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ÌÎÍÃÎËÛÍ ìýäýý
3,116.207...Õ¿í àì

E-mail: mongoliin_medee@yahoo.com				         	   	            Óòàñ: 976-70113551		                    Ôàêñ: 976-70113551

ÕÀÀÍ áàíê Õóäàëäàà õºãæëèéí áàíê

¯ÑÕ-íû º÷èãäðèéí ìýäýýãýýð

Àì.äîëëàð      	 2400.00		 2454.00
Åâðî	  	 2549.00		 2661.00
Èåí	       	 21.82		  22.70

Ôóíò	  2943.00	 3095.00 
Ðóáëü	  35.90		  39.60
Þàíü	  350.00		  359.50

Àì.äîëëàð      	 2400.00		 2450.00
Åâðî	  	 2558.00		 2673.00
Èåí	       	 21.82		  22.86

Ôóíò	  2969.00	 3100.00 
Ðóáëü	   36.25		  39.71
Þàíü	   350.00		  356.00

2016.11.17. Ï¿ðýâ. ¹205 (4575)

18 äàõü æèëäýý

II í¿¿ðò

ÓËÑ ÒªÐ

V í¿¿ðò

Í.Íîìòîéáàßð: Èðãýä òýòãýâýð àâäàã 
áàíêàà ªªðñäªª ñîíãîíî Ïàðëàìåíòûí îä íü ãèéñýí 

ýìýãòýé

Ãýðýë çóðãèéã Ã.ÀÐÃÓÓÆÈÍ

Ý.ÌªÍÕ

Áè äýëã¿¿ð îðëîî. Çààëíû õîéä çàõàä õóäàëäàã÷ ãóðâàí 
á¿ñã¿é õóâèéí ÿðèà ÿðüæ, òàñ òàñ õºõºð÷ çîãñîíî. Áàðààãàà 
àâààä êàññàíä ìºíãºº òºëëºº, õàðèóëò áàéõã¿é ãýñýýð áîõü 

çàæèëñàí á¿ñã¿é õàðèóëòàíä ìààíü õî¸ð øèðõýã áîõü 
ºãºâ. Ãàðëàà... Ìàðãààø íü äàõèàä ë ýíý áàéäàë 

äàâòàãäàâ. ªíººäðèéí 
¿éë÷èëãýýíèé áîäèò 

ä¿ð çóðàã íýã 
èéìýðõ¿¿. Òýä 

¿éë÷èëãýýíä 
à æ è ë ë à ñ à í 
öàëèíãàà àâ÷ 
ë áàéãàà, 
áèäíèéã õýí 
÷ óãòàæ ¿éë
÷èëñýíã¿é, 
íàäàä áàðàà 
ñîíãîõîä õýí 

÷ òóñàëñàíã¿é, 
áèäíèéã õýí 

÷ ¿äñýíã¿é, 
òýä àæëàà õèéñýí 

ãýæ ýíä¿¿ðöãýýñýýð ë. 
Òýãâýë ýíäýýñ ¿éë÷èëãýý ÿàæ 
ÿâàãäàõ ¸ñòîé âý, ìèíèé 

õºðºíãº îðóóëàëò õààøàà óðñàíà 
âý, ¿éë÷èëãýýã ÿàæ ººð÷ëºõ âý ãýýä àñóóäàë óðãàí ãàð÷ 
èðæ áàéãàà þì. ªíººäºð Ìîíãîë Óëñûí õýìæýýíä ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé ¿éë÷èëãýýíèé áàéãóóëëàãóóäàä 
äýýðõ áàéäàë íèéòëýã áàéãàà þì. Óãòàà áîë ¿éë÷èëãýýíèé 
ïðîöåññ íü ººðèéí ãýñýí ºâºðìºö îíöëîãòîé, ¿éë÷ëýã÷ 
áîëîí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéí ¿¿ðýã òîäîðõîé çààãòàé áàéõ 
¸ñòîé. ¯éë÷èëíý ãýäýã íü õ¿ì¿¿ñèéí òóñûí òóëä ñýòãýë 
òàâèí òýäýíä òóñëàæ, ñýòãýë õàíãàëóóí áàéõ ñàéí ¿éëñ 
á¿òýýíý ãýñýí ¿ã õýìýýí ìýðãýæèëòí¿¿ä îíöîëñîí áàéäàã. 
Ãýâ÷ õýðýãëýã÷äýä ¿éë÷ëýõ ¸ñòîé áàéãóóëëàãóóä ¿¿íèéã 
óõàìñàðëàäàãã¿éä ãîë àñóóäàë ¿¿ñýýä áàéãàà þì. ªºðò 
õàìãèéí îéðõîí õýâëýëèéí ñàëáàðûã àâ÷ ¿çýõèéí çýðýãöýý 
ýíý õ¿ðýýíä  õèéãäñýí çàðèì ñóäàëãààíóóäààñ ë áîäèò 
áàéäàë õàðàãäàíà. 

¯ðãýëæëýë íü VIII í¿¿ðò

Ý.ÝÍÕÖÝÖÝÃ

Îäîîãîîñ 70 æèëèéí ºìíº áóþó 1946 îíä íèéñëýë÷¿¿äèéã ìàõ, 
ìàõàí á¿òýýãäýõ¿¿íýýð õàíãàõ ÷èã ¿¿ðýãòýé “Áîëîâñîí ìàõ 
êîìáèíàò” áàéãóóëàãäàæ áàéñàí ò¿¿õòýé áèëýý. Òýãâýë Ìîíãîë 
Óëñûí õ¿íñíèé óóãàí ¿éëäâýð, “Áîëîâñîí ìàõ êîìáèíàò” áóþó 
ýä¿ãýýãèéí “Ìàõ Èìïýêñ” ÕÊ-èéí 70 æèëèéí ò¿¿õò îé ýíý îíä 
òîõèîæ áóé. Òèéìýýñ ýíý óäààãèéí “×óõàë õ¿í” áóëàíäàà “Áîëîâñîí 
ìàõ êîìáèíàò”-ä 24-õºí íàñàíäàà õºë òàâüæ, ýíý ë áàéãóóëëàãààñ 
ºíäºð íàñíû òýòãýâýðòýý ñóóñàí àõìàä àæèëòàí Ä.Äàðèéìàà 
ãóàéã óðüæ, ÿðèëöëàà.

¯ðãýëæëýë íü VI-VII í¿¿ðò

Ä.Äàðèéìàà: “Ìàõ èìïåêñ”-èéíõýí 
æèíõýíý ãàð, ñýòãýë íèéëñýí õàìò îëîí áîëîõîîð 

àìæèëòàä õ¯ðäýã þì ø¯¯ ¯íý ×óõàë óó 
¯éë×èëãýý ×óõàë óó

ÀñóóäÀË

Í.Áàòçàßà

Õýäõýí õîíîã öàñ îðîõîä 
ë íèéñëýëèéí çàì öàñàíäàà 
äàðàãäàæ, õàëüòèðãàà 
ãóëãàà ¿¿ñ÷, àâòîìàøèíóóä 
ýëãýýðýý ìºëõºæ ýõëýâ. 
ßã ýíý áè÷ëýãèéã óíøèæ 
áàéõàä íèéñëýëèéí õýìæýýíä 
îéðîëöîîãîîð 40 ìÿíãà 
ãàðóé òýýâðèéí õýðýãñýë 
çàìûí õºäºëãººíä îðîëöîæ, 
ò¿ãæðýë äóíä ñààòàí ÿâàà. 
Ò¿ãæðýë òîëãîéíû ºâ÷èí 
áîëæ ÿäàæ áàéõàä äàðü íü 
äýýð äàâñ ãýã÷ýýð õýäýí 
ºäºð äàðààëàí öàñ îð÷èõîâ. 
Çà èíãýýä ë ãóäàìæààð íýã 
ò¿ãæðýëýýñ áîëæ áóõèìäñàí 
èðãýä. Ýíý áàéäàë ÷ öààøèä 
¿ðãýëæëýõ íü. Óëñûí îíöãîé 
êîìèññ ºíãºðñºí ëõàãâà 
ãàðàãò õóðàëäàõ ¿åýð Óñ öàã 
óóð, îð÷íû øèíæèëãýýíèé 
ãàçðûí äàðãà Ñ.Ýíõò¿âøèí 
öàã àãààðûí íºõöºë áàéäëûí 
òàëààðõè õàòóóõàí ìýäýý 
äóóëãàñàí.

Òºãñãºë íü III í¿¿ðò

Àìðàëòûí 
ºäºð äóãààðûí 
õÿçãààðëàëò õèéå

Õýí íü õýí áý?

ÀÍ-ûí ¯ÇÕ åðäºº ë èõ õóðëûí 
ªìíªõ áýëòãýë áàéëàà 

Äýëãýðýíã¿éã III í¿¿ðýýñ
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Óëñûí á¿ðòãýëèéí äóãààð: 907300528 
Èíäåêñ: 100757

Ðåäàêöèéí õàÿã:  
Óëààíáààòàð õîò. Ñ¿õáààòàð 
ä¿¿ðýã. ×ºëººò õýâëýë ñàí 
/Õýâëýëèéí õ¿ðýýëýí/.                         
2 äàâõàð. 209, 211 тоот

Õàðèëöàõ óòàñ, ôàêñ: 
976-70113551  

“Ìîíãîëûí ìýäýý” ñîíèíû 
ðåäàêöèä ýõèéã áýëòãýæ,
“×ºëººò õýâëýë ñàí”-èéí õýâëýõ 
¿éëäâýðò õýâëýâ.

     Äóãààðûã ýðõýëñýí 
Í.ÏÓíÖÀÃÁÎËÄ

ÓËÑ ÒªÐ

Åðºíõèé ýðõëýã÷:                 		
Ñ.ÃÀÍÒÎÃÎÎ

Îðëîã÷ ýðõëýã÷ 
×.×óëóóíöýöýã

99189158

Õàðèóöëàãàòàé íàðèéí áè÷ãèéí 
äàðãà:

Ý.ÝÍÕÖÝÖÝÃ
88873012

Àõëàõ ðåäàêòîð:
Á.ªÍªÐÒÎÃÒÎÕ

88006842

Øóóðõàé ìýäýýëýë, ýðýí ñóðâàëæëàõ 
àëáà

Í.ÏÓÍÖÀÃÁÎËÄ
88096454

Óëñ òºð, ãàäààä ìýäýýëýë, ýäèéí 
çàñãèéí àëáà:

Á.ªÍªÐÒÎÃÒÎÕ
88006842

Ãýðýë çóðãèéí àëáà: 
Ã.ÀÐÃÓÓÆÈÍ

96017873

Êîìïüþòåðèéí àëáà:
Á.ÃÀÍÇÎÐÈÃ

99998796

Ìàðêåòèíã, çàð ñóðòàë÷èëãààíû 
àëáà:

Í.ÀËÒÀÍÖÝÖÝÃ
99173710

Çàõèàëãà, áîðëóóëàëòûí àëáà:
Ì.ÄÀÂÀÀÄÓËÀÌ

99042510

Ý.ÑÀÉÍÇÀßÀ
99197866

18 äàõü æèëäýý

18 äàõü æèëäýý

E-mail: mongoliin_medee@yahoo.com				        Óòàñ: 976-11-70113551			        Ôàêñ: 976-70113551		                    Ðåêëàì, çàð ñóðòàë÷èëãààíû àëáà: 99173710

ÇÀÑÃÈÉÍ ÃÀÇÀÐ

Ýëýãíèé âèðóñûí 
ýìèéí ¿íèéã äààòãàëûí 

ñàíãààñ õºíãºëºõ íü 

ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í, Õºäºëìºð, 
íèéãìèéí õàìãààëëûí ñàéä 
Í.Íîìòîéáàÿð “ÕÍÕß ýëýãíèé 
âèðóñûí ýñðýã ýìèéí ¿íèéã Ýð¿¿ë 
ìýíäèéí äààòãàëûí ñàíãààñ 
õºíãºëºõ àæëûã ýíý ñàðä áàãòààí 
ýõë¿¿ëýõýýð àæèëëàæ áàéíà. 
Òîäðóóëáàë, òºñâèéí òîäîòãîëä 
äýýðõ àæèëä øààðäëàãàòàé 
ýõ ¿¿ñâýð áîëîõ 23.4 òýðáóì 
òºãðºãèéã íýìæ òîîöñîí. Ìîíãîë 
Óëñàä ýíý æèëèéí áàéäëààð 
ýëýãíèé Ñ âèðóñûí õàëäâàðûí 
òàðõàëò õ¿í àìûí 10 ãàðóé 
õóâèéã ýçëýýä áàéíà. Ìàíàé 
óëñûí ýìèéí á¿ðòãýëä ýëýãíèé 
Ñ âèðóñûã ýì÷ëýõ “Õàðâîíè”, 
“Ëåäâèð”, “Ëåäèôîñ”, “Õåïñèíàò-
ËÏ”, “Âèðïàñ” çýðýã íýðøèëòýé 
ýì á¿ðòãýãäñýí áºãººä çàõ 
çýýëä 340-702 ìÿíãàí òºãðºãººð 
íèéë¿¿ëäýã. Ýíý îíû ýõíèé 
åñºí ñàðûí áàéäëààð ýëýãíèé Ñ 
âèðóñòýé ãýõ 18-ààñ äýýø íàñíû 
4681 õ¿í äýýðõ ýìèéã óóæ, ¿ð 
ä¿íãèéí øèíæèëãýýíä õàìðàãäñàí 

ÌÝÄÝÝËÝËÁàéíãûí õîðîî

Ñàÿõíûã õ¿ðòýë ýðõ áàðèã÷ íàì Çàñãèéí ýðõ àâñàí 
äàðóéäàà õèéäýã õàìãèéí àíõíû òîìèëãîî áîë 

“Ýðäýíýò” ¿éëäâýðèéí çàõèðàë áàéñàí. Ó÷èð íü ÿëñàí íàìûí 
ýäèéí çàñãèéí àñóóäàë “Ýðäýíýò”-òýé øóóä õîëáîîòîé áîëäîã. 
Óëñ òºðèéí ñîíãóóëüä ãàðãàñàí çàðäëàà íºõºæ àâàõààñ ýõëýýä 
ìºíãº áîñãîõ, õóâüäàà àøèãëàõ, òàíèë òàëûíõàà øàõààíä 
õºðºíãº õàÿõ çýðãýýð òºðèéí ìºíãººð òóéëàõ “òàéç” íü áîëæ 
áàéñàí þì. Òèéìäýý ÷ “óëñ òºðèéí ñààëèéí ¿íýý” õýìýýí 
íýðèéäñýí áàéäàã. Ãýòýë “Ýðäýíýò”-èéã õóâèéí õýâøèëòýé 
õàìòàð÷ ýçýìøäýã áîëñîí õîéíî ýíý òîìèëãîî îëîí ñàðààð 
ãàöàõ òºëºâòýé áîëîîä áàéíà. Õàìãèéí òîì øàëòãààí áîë 

Í.Íîìòîéáàßð: Èðãýä òýòãýâýð àâäàã áàíêàà 
ªªðñäªª ñîíãîíî

Æ.Îòãîí

Çàñãèéí ãàçðûí ýýëæèò õóðàëäààíààð 
ãàäààäàä Ìîíãîëûã òºëººëºõ Ýë÷èí ñàéä 
íàðûí íýðñèéã õýëýëöýæ, Åðºíõèéëºã÷èä 

ºðãºí ìýä¿¿ëýõýýð áîëñíû çýðýãöýý Ýëýãíèé 
âèðóñûí ýìèéí ¿íèéã äààòãàëûí ñàíãààñ 

õºíãºëºõ, èðãýä òýòãýâýð àâäàã áàíêàà 
ººðñäºº ñîíãîäîã áîëîõ çýðýã àñóóäëûã 

õýëýëöýí, øèéäâýðëýëýý. Èíãýýä Çàñãèéí 
ãàçðûí õóðàëäààíààð õýëýëöñýí àñóóäëûã 

òîéìëîí õ¿ðãýå.  

õàðèóíààñ ¿çýõýä 98.9 õóâüä âèðóñ 
òîãòîîãäîîã¿é áàéíà. Òèéìýýñ 
äýýðõ ýìèéí æîðûã ýëýãíèé 
ýìãýãèéã ýì÷ëýõ ÷èãëýëýýð 
áýëòãýãäñýí 100 ãàðóé ýì÷ 
áè÷èæ, 120 ãàðóé ýìèéí ñàíãààð 
äàìæóóëàí äààòãóóëàã÷äàä 
õ¿ðãýíý. Ýíý õºíãºëºëòºä 30 
ìÿíãàí äààòãóóëàã÷ 2016 îíäîî 
õàìðàãäàõ áîëîìæòîéãîîñ 
ãàäíà 2020 îí ãýõýä Ñ âèðóñûí 
ãîëîìòûã óòñãàæ, õàëäâàðò 
òàðõàëòûã çîãñîîõ, ýëýãíèé õîðò 
õàâäàð, õàòóóðëààñ ¿¿äýëòýé 
íàñ áàðàëòûã ýðñ áóóðóóëàõ à÷ 
õîëáîãäîëòîé þì” õýìýýëýý. 
Ò¿¿í÷ëýí Í.Íîìòîéáàÿð ñàéä 
ýíý óäààãèéí õóðëààð “Èðãýä 
òýòãýâýð àâäàã áàíêàà ººðñäºº 
ñîíãîäîã áîëîõ òóõàé àñóóäàë”-ûã 
òàíèëöóóëæýý. Ýíý òàëààð òýðáýýð 
“Åðºíõèé ñàéä Æ.Ýðäýíýáàò 
íàäàä òýòãýâýð àâàã÷èä ººðñäºº 
òýòãýâýð àâàõ áàíêàà ñîíãîäîã 
áàéõ áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ë ãýäýã 
¿¿ðýã ºãñºí. ªíººäºð ìàíàé óëñàä 
Ýð¿¿ë ìýíä, äààòãàëûí ãàçðààñ 
òóõàéí òýòãýâýð àâàã÷èéí ºìíººñ 
òýòãýâýð õ¿ëýýí àâàõ áàíêèéã 
íü ñîíãîäîã òîãòîëöîî ¿éë÷èëæ 
áàéíà. ¯¿íýýñ áîëæ íèéò òýòãýâýð 
àâàã÷äûí 95 îð÷èì õóâü íü 
“Òºðèéí áàíê” áîëîí “Õààí áàíê”-
ààð ¿éë÷¿¿ëæ áàéãàà þì. Ìºí íèéò 
òýòãýâýð àâàã÷äûí 40 ãàðóé õóâü 
íü íèéñëýëä àìüäàðäàã. Íèéñëýëä 
ººð îëîí àðèëæààíû áàíê áèé. 
Õàðèí õºäºº, îðîí íóòàãò “Òºðèéí 
áàíê”, “Õààí áàíê” á¿òýö ñàéòàé 
áàéäàã. Òèéìýýñ òýòãýâýð àâ÷ 

áàéãàà àõìàäóóä ººðñäºº áàíêàà 
ñîíãîäîã áàéõ òàëààð Çàñãèéí 
ãàçàðò òàíèëöóóëëàà. Èíãýñíýýð 
öàã õóãàöàà àëäàõã¿é, çàðäàë 
÷èðýãäýëã¿é ººðò õàìãèéí îéð 
áàéðëàõ áàíêààð ¿éë÷ë¿¿ëýõ, 
óëìààð áàíêóóä ¿éë÷èëãýý, 
óðñãàë çàðäëûí õóâüä ºðñºëäºõ 
áîëîìæòîé áîëíî. Ìºí çýýëèéí 
õ¿¿ áóóðóóëàõ àæëûí ýõíèé àðãà 
õýìæýý áîëíî” ãýñýí þì.

Ì.Ýíõñàéõàí Øâåäýä, 
Ñ.Áàÿð Èõ Áðèòàíèä 
Ýë÷èí ñàéäààð ñóóíà

Çàñãèéí ãàçðûí º÷èãäðèéí 
õóðàëäààíààð Âüåòíàì, Êóâåéò, 
Àâñòðè, Òóðê, Áåëüãè, ×åõ, Áîëãàð, 
Øâåä, Èõ Áðèòàíè, Êàçàêñòàí 
çýðýã óëñàä Ìîíãîë Óëñàà 
òºëººëºí àæèëëàõ Ýë÷èí ñàéä 
íàðûã òîìèëîõ àñóóäëûã õýëýëöýí 
äýìæèæ, Åðºíõèéëºã÷èä ºðãºí 
ìýä¿¿ëýõýýð áîëæýý. Äèïëîìàò 
òºëººëºã÷èéí ãàçðûí òýðã¿¿íýýð 
òîìèëîõ àæèëòíóóäûã ñîíãîõäîî 
äèïëîìàò áîëîí òºðèéí àëáàíä 
îëîí æèë èäýâõ ñàíàà÷èëãà, ¿ð 
á¿òýýëòýé àæèëëàñàí, ìýðãýøñýí, 
ìýðãýæëèéí óð ÷àäâàð ñàéòàé, 
óäèðäàõ àæëûí äàäëàãà 
òóðøëàãàòàé, ãàäààä õýëíèé ºíäºð 
ìýäëýãòýé áàéõààñ ãàäíà òóõàéí 
îðíîî ñàéí ìýääýã, ò¿¿õ ñî¸ë 
óëàìæëàëûã íü ñóäàëñàí, òóõàéí 
óëñûí õýëèéã ñàéòàð ýçýìøñýí 
áàéõ çýðýã íºõöºë áàéäëûã ñàéòàð 
ñóäàëæ, íýðèéã íü äýâø¿¿ëñýí 

ãýäãýý Ãàäààä õàðèëöààíû ñàéä 
Ö.Ìºíõ-Îðãèë îíöîëñîí þì. 
Òýãâýë ãàäààä óëñ îðîíä Ýë÷èí 
ñàéäààð ñóóõ õ¿ì¿¿ñèéí äîòîð 
Ì.Ýíõñàéõàí, Ñ.Áàÿð íàð ÷ îðæ 
áóé àæ. Òîäðóóëáàë, Âüåòíàì 
óëñàä Ä.Áèëýãäîðæ, Êóâåéò 
óëñàä Ç.×èíò¿øèã, Àâñòðè 
óëñàä Ã.Áàòòóíãàëàã, Òóðê óëñàä  
Ð.Áîëä, Áåëüãè óëñàä Î.Î÷, 
×åõ óëñàä Í.Íàðàíáàò, Áîëãàð 
óëñàä Ä.Áàòñàéõàí, Øâåäýä 
Ì.Ýíõñàéõàí, Èõ Áðèòàíè, 
Óìàðä Èðëàíäûí Íýãäñýí Âàíò 
óëñàä Ñ.Áàÿð, Êàçàõñòàí óëñàä 
Ë.Áàòòóëãà íàðûã Ýë÷èí ñàéäààð 
òîìèëîõîîð äýìæñýí þì. 
¯¿íèé äàðàà Àþóëã¿é áàéäàë, 
ãàäààä áîäëîãûí áàéíãûí õîðîî 
õóðàëäàæ, Ýë÷èí ñàéäóóäûã 
òîìèëîõ àñóóäëûã õýëýëöýí 
äýìæèâ. Åðºíõèéëºã÷ Ýë÷èí 
ñàéäààð òîìèëîõ õ¿ì¿¿ñèéã 
äýìæèæ, ÓÈÕ-ä ºðãºí áàðüæýý. 
Äýýðõ àñóóäëûã ÓÈÕ-ûí ÷óóëãàíû 
ºíººäðèéí íýãäñýí õóðàëäààíààð 
õýëýëöýí áàòàëíà.

Àëáàí òóøààëòíóóä 
ãàð óòàñíû òºëáºðºº 

ººðñäºº òºëíº

Ãàð óòàñíû õýðýãëýýíèé 
çàðäëàà òºñâººñ òºë¿¿ëæ áàéãàà 
248 õ¿í öààøèä ººðñäºº òºëáºðºº 
òºëæ áàéõ òóõàé Çàñãèéí ãàçðûí 
òîãòîîëûã áàòàëëàà. Èíãýñíýýð 
ýíý îíä áàòëàãäñàí òºñºâ 90 ñàÿ, 
öààøèä æèë á¿ð 265 ñàÿ òºãðºã 

õýìíýãäýõ òîîöîî ãàð÷ýý. Äýýðõ  
248 õ¿íèé 107 íü ÓÈÕ áîëîí 
ò¿¿íèé õàðüÿà áàéãóóëëàãà, 52 
íü Çàñãèéí ãàçàð, ò¿¿íèé õàðüÿà 
áàéãóóëëàãà, 89 íü îðîí íóòãèéí 
òºñâèéí áàéãóóëëàãûí àëáàí 
òóøààëòàí àæ. 2016 îíû òºñâèéí 
òîäîòãîëä àëáàí òóøààëòíû ãàð 
óòàñíû õýðýãëýýíèé çàðäëûã 
òºñâººñ òºëºõã¿é áàéõààð 
øèéäâýðëýí, ýíý îíû ñ¿¿ëèéí 
äºðâºí ñàðä òºñºâëºñºí çàðäëûã 
100 õóâü áóóðóóëñàí. Çàñãèéí 
ãàçàð 1999 îíä “¯¿ðýí òåëåôîí 
õýðýãëýõ ýðõ á¿õèé àëáàí 
òóøààëòíû æàãñààëò, çàðäëûí 
íîðìàòèâûã øèíý÷ëýí áàòëàõ 
òóõàé” òîãòîîë ãàðãàñàí. Ýíý 
äàãóó Çàñãèéí ãàçàð, àãåíòëàãèéí 
ýðõ á¿õèé 20, íèéñëýë, çàðèì 
àéìãèéí Çàñàã äàðãà, ò¿¿íèé 
õàðüÿà áàéãóóëëàãûí äîëîîí 
óäèðäàõ àëáàíû òóøààëòíû ãàð 
óòàñíû ñàðûí íèéò õýðýãëýýíèé 
çàðäëûã 65 ìÿíãàí òºãðºãººð 
òîîöîæ òºñâººñ òºëæ áàéãàà 
àæ. Ìºí òîãòîîëîîð ýðõ á¿õèé 
àëáàí òóøààëòàí 130 ìÿíãàí 
òºãðºãººð ãàð óòàñ õóäàëäàæ 
àâàõûã çºâøººðñºí áàéäàã þì. 
Ýíý òîãòîîëûã Çàñãèéí ãàçðûí 
ºíººäðèéí õóðàëäààíààð õ¿÷èíã¿é 
áîëãîëîî.

Çàñãèéí ãàçðûí íººö 
õºðºíãººñ áàÿð ¸ñëîëä 
çàðöóóëàõûã õîðèãëîâ

Òºñâèéí õºðºíãººð øóóä áîëîí 

øóóä áóñ õýëáýðýýð øèíý æèë, 
áàÿð ̧ ñëîëûí àëèâàà àðãà õýìæýýã 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõã¿é áàéõ, ºìíº 
íü èéì çîðèóëàëòààð ãàðãàñàí 
çàðèì øèéäâýðèéã ýðãýæ àâ÷ 
¿çýõ çýðãèéã òºñâèéí åðºíõèéëºí 
çàõèðàã÷ íàðò äààëãàëàà. 

Õàðèí îíöãîé íºõöºëä 
äàé÷ëàãäàí àæèëëàñàí èðãýä, 
àëáàí õààã÷äûí óðàìøóóëàë, 
òîìèëîëòûí çàðäàë, óëñûí íººö 
íºõºí á¿ðä¿¿ëýõ, ò¿éìðèéí 
õîõèðîë àðèëãàõ, ìàë, àìüòíû 
ãîö õàëäâàðò ºâ÷èíòýé òýìöýõ, 
âàêöèí ¿éëäâýðëýõ, ìàëûí ýì, 
òàðèëãà çýðýãò çîðèóëæ ýíý îíä 
òàâàí òýðáóì ãàðóé òºãðºãèéã 
çàéëøã¿é ñàíõ¿¿æ¿¿ëíý. Ìºí 
àæèë ã¿éöýòãýõ ãýðýýíèé 
ä¿íãýýð áîëîí ã¿éöýòãýëýýð 
õýìíýñýí çàðäëóóä, ¯íäýñíèé 
àóäèòûí çºâëºìæèä çààñíû äàãóó 
Çàñãèéí ãàçðûí íººö õºðºíãººñ 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõèéã õîðèãëîñîí àðãà 
õýìæýýíèé çàðäëóóäûã õýìíýõýýð 
áîëëîî. Èíãýñíýýð Çàñãèéí 
ãàçðûí íººö ñàíãèéí 2016 îíû 
áàòëàãäñàí 25 òýðáóì òºãðºãººñ 
ãóðâàí òýðáóì ãàðóé òºãðºãèéã  
çàðöóóëàõ øààðäëàãàã¿é áîëæ 
áàéíà. Õýìíýãäñýí õºðºíãèéã 
óðüä÷èëàí òààìàãëàõ, òºëºâëºõ 
áîëîìæã¿é ãàìøèã, îñîë, áóñàä 
íºõöºë áàéäëûí óëìààñ ¿¿ññýí 
õîõèðëûã áóóðóóëàõ, àðèëãàõ, 
òºñºâò óðüä÷èëàí òóñãàõ 
áîëîìæã¿é îëîí óëñûí ãýðýý, 
ø¿¿õèéí øèéäâýðèéí óëìààñ 
òºëºõ òºëáºð, õóðààìæ çýðýãò 
çàðöóóëàõ áîëîìæ á¿ðäýõ þì.

ÓÈÕ-ûí Òºðèéí áàéãóóëàëòûí áàéíãûí õîðîîíû 
õóðàëäààíààð Íèéòýýð òýìäýãëýõ áàÿðûí 

áîëîí òýìäýãëýëò ºäð¿¿äèéí òóõàé õóóëüä íýìýëò 
ººð÷ëºëò îðóóëàõ òóõàé õóóëèéí òºñëèéã õýëýëöýýä 
ãèø¿¿äèéí îëîíõè íü “Õýëýëöýõ íü ç¿éòýé” õýìýýí 
¿çýæ, ÷óóëãàíû íýãäñýí õóðàëäààíààð õýëýëö¿¿ëýõýýð 
áîëëîî. ÓÈÕ-ààð äýýðõ õóóëü áàòëàãäñàí íºõöºëä æèë 
á¿ðèéí àðâàííýãä¿ãýýð ñàðûí 26-íûã Á¿ãä íàéðàìäàõ 
óëñûã òóíõàãëàñàí áàÿðûí ºäºð áîëãîí òýìäýãëýæ, 
á¿õ íèéòýýð àìàð÷ áàéõ þì. Õóóëèéí òºñëèéã ÓÈÕ-
ûí ãèø¿¿í ß.Ñîäáààòàð, Í.Ó÷ðàë, Ã.Ìºíõöýöýã, 
Á.Æàâõëàí, Æ.Áàòçàíäàí, Î.Áààñàíõ¿¿ íàð ñàíàà÷ëàí 
ÓÈÕ-ä ìýä¿¿ëæýý. ªíºº æèëèéí òóõàéä àðâàííýãä¿ãýýð 
ñàðûí 26-íû ºäºð áÿìáà ãàðàã òîõèîæ áóé àæ. Ìºí 
òóñ áàéíãûí õîðîîíû õóðàëäààíààð ¯íäñýí õóóëèéí 
öýöèéí ãèø¿¿íýýð Ä.Îäáàÿðûã òîìèëîõ òóõàé 
àñóóäëûã õýëýëöýí äýìæëýý. Ä.Îäáàÿðûí õóâüä  2008-
2012 îíä ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í, ìºí Õóóëü, ç¿é, äîòîîä 
õýðãèéí ñàéä çýðýã àëáûã õàøèæ áàéñàí áèëýý. 

Ö.Äàâààñ¿ðýí: Ýíý õÿìðàëûí áóðóóòàí 
áîë Òºâáàíê

Ýäèéí çàñãèéí áàéíãûí õîðîîãîîð Òºðººñ 
ìºíãºíèé áîäëîãûí òàëààð 2017 îíä áàðèìòëàõ 
¿íäñýí ÷èãëýë áàòëàõ òóõàé àñóóäëûí ýöñèéí 
õýëýëö¿¿ëãèéã õèéëýý. Õýëýëö¿¿ëãèéí ¿åýð ÓÈÕ-ûí 
ãèø¿¿í Ö.Äàâààñ¿ðýí, Ò.Àþóðñàéõàí íàð àì.äîëëàðûí 
õàíø ºññºíòýé õîëáîãäóóëæ Ìîíãîëáàíê áóðóóòàé 
ãýæ ¿çýæ áóéãàà èëýðõèéëñýí. Òóõàéëáàë, ÓÈÕ-ûí 
ãèø¿¿í Ö.Äàâààñ¿ðýí “2017 îíä Òºðººñ áàðèìòëàõ 
ìºíãºíèé áîäëîãîä âàëþòûí õàíøèéã òîãòâîðòîé 
áàéëãàõ ¿¿ðãèéã Ìîíãîëáàíê õ¿ëýýæ áàéãàà þó. 
Ìºíãºíèé áîäëîãî ÿâóóëàõ ãýæ áàéãàà þì áîë èéì 

¿¿ðýã õ¿ëýýõ ̧ ñòîé. Èìïîðòûí áàðàà õóäàëäàí àâàõäàà 
íýã àì.äîëëàð òóòàìä ìÿíãàí òºãðºã èë¿¿ òºëäºã 
áîëñîí. 10 àì.äîëëàðûí õóâöàñ õóäàëäàõ àâàõäàà 10 
ìÿíãàí òºãðºã èë¿¿ òºëæ áàéíà. Öàëèíãèéí ¿íý öýíý 
70 õóâèàð áóóðñàí ãýæ îéëãîæ áîëíî. 

Ýíý õÿìðàëûí áóðóóòàí áîë Òºâáàíê þì” ãýëýý. 
Õàðèí Ìîíãîëáàíêíû äýä åðºíõèéëºã÷ Á.Ëõàãâàñ¿ðýí 
“Ìîíãîëáàíêíû òóõàé õóóëèéí 22.2 äóãààðò ç¿éëä, 
Ìîíãîëáàíê ãàäààä âàëþòòàé õàðüöàõ òºãðºãèéí 
õàíøèéí áîäëîãûã òîäîðõîéëæ õýðýãæ¿¿ëýõäýý 
õàíøèéí ÷ºëººò áàéõ, òºãðºãèéí òîãòâîðòîé áàéäëûã 
õàíãàõ, ¿íäýñíèé ýäèéí çàñãèéí òýíöâýðòýé õºãæëèéã 
õàíãàõ çàð÷ìûã áàðèìòàëíà ãýæ çààñàí áàéäàã. 
Õóóëèàð áîë õàíø õàòóó áèø ÷ºëººòýé áàéíà ãýñýí 
çàð÷ìûã òóñãàñàí áàéäàã ó÷ðààñ Ìîíãîëáàíêíû 
ìºíãºíèé áîäëîãî ¿¿íòýé óÿëäàæ ãàð÷ áàéãàà þì. 
Åð íü õàíø ñàâëàãààòàé áàéãààã õ¿í á¿ð ìýäýæ 
áàéãàà. Çàðèì ¿åä õàíø õººñºðäºã. Ýäèéí çàñãèéí 
ñóóðü íºõöëººñ õàìààðàëã¿éãýýð õýñýã á¿ëýã õ¿ì¿¿ñ 
òîãëîëò õèéæ, õàíøèä íºëººëºõ þì áîë õàòóó àðãà 
õýìæýý àâñààð èðñýí. Áèä õàíøèéí òàë äýýð ýåðýã 
õ¿ëýýëòòýé áàéãàà. Õóäàëäààíû òýíöýë ñ¿¿ëèéí 
ãóðàâäóãààð óëèðàëûí áàéäëààð 950 ñàÿ àì.äîëëàðûí 
àøèãòàé ãàðñàí. Òºëáºðèéí òýíöýë àëäàãäàëòàé 
ãàðñàí ÷ æèë èðýõ òóñàì àëäàãäëûí õýìæýý áóóðàõ 
õàíäëàãàòàé áàéãàà. Ýäèéí çàñãèéí õ¿íäðýëèéã äàâàí 
òóóëàõ õºòºëáºð äýýð Çàñãèéí ãàçàð, Ìîíãîëáàíê 
õàìòàð÷ àæèëëàæ áàéãàà. Òýð ÷ óòãààðàà Çàñãèéí 
ãàçàð ãàäíààñ õºðºíãº îðóóëàëò òàòàõ, çýýë àâàõààð 
àæèëëàæ áàéíà. Íºãºº òàëààñ òîì òºñºë õºäëººä 
èðýõýýð âàëþòûí õàíø òîãòâîðòîé áîëíî ãýæ õàðæ 
áàéíà” õýìýýí õàðèóëëàà. Èéíõ¿¿ õóóëèéí òºñëèéí 
ýöñèéí õýëýëö¿¿ëãèéã õèéãýýä, ÓÈÕ-ûí ÷óóëãàíààð 
õýëýëö¿¿ëýõýýð áîëëîî.  

Ýíý ñàðûí 26-íûã òýìäýãëýëò 
ªäªð áîëãîíî ãýâ

Ýðäýíýòèéí òîìèëãîî 
óäààøèðñíû öààä øàëòãààí 
þó âý?

øàõààíû áèçíåñèéã íü õÿçãààðëàæ, õÿíàëò òàâèõ õóâèéí 
õýâøëèéíõýí 49 õóâèéã ýçýìøèõ áîëñîíòîé õîëáîîòîé. 
ÒÓÇ-èéí äîëîîí ãèø¿¿íèé ãóðâûã õóâèéí õýâøëýýñ 
á¿ðä¿¿ëäýã. Òýäíèé íýã íü ë òàòãàëçàõàä ¿éëäâýðèéí äàðãà 
òîìèëîãäîõã¿é. 

Òèéìýýñ Çàñãèéí ãàçàð õóâèéí õýâøëèéíõýíòýéãýý 
òîõèðîëöîõ íü íýí òýðã¿¿íèé àñóóäàë áîëîîä áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí 
õýäýí òýðáóì òºãðºãèéí õýðýãëýæ àøèãëàõã¿é áàðàà 
ìàòåðèàë øàõàæ îðõèñîí çàìáàðààã¿é òîãòîëöîîã òºð áèø 
õóâèéí õýâøëèéíõýí ë öýãöýëæ, õóäàëäàí àâàëòàä õÿíàëò 
òàâèíà. Òèéìýýñ “ñààëèéí ¿íýýíäýý” øàõàà õèéõ áîëîìæ 
òàñ õóìèãäàæ áàéãàà þì. ªíººäðèéã õ¿ðòýë “Ýðäýíýò”-
èéí çàõèðëààð òîìèë÷èõ õ¿í ÌÀÍ-ä îëäîõã¿é áàéãàà íü 
Æ.Ìºíõáàò ñàéäûí õýëñýí÷ëýí “õ¿íèé íººöèéí àñóóäàë“ 
îãò áèø, õàðèí òºðèéí ìºíãèéã ýâòýéõýí çóâ÷óóëæ ÷àäàõ 
ìÿíäñàí óõààíòàí òîäðîõã¿é áàéãààòàé õîëáîîòîé. ÌÀÍ 
äîòîðõ ôðàêöèóä õ¿ëýýí çºâøººð÷, õóâèéí õýâøëèéíõíèé 
øààðäëàãûã á¿ðýí õàíãàñàí õ¿í îëíî ãýäýã ãýãýýíòíèé 
õîéä ä¿ðèéã òîäðóóëàõààñ õàìààã¿é ýýäðýýòýé àñóóäàë 
áîëîîä áàéíà. ßìàðòàé ÷ õýí òîìèëîãäîõîîñ ¿ë õàìààðàí, 
49 õóâèéí ñàíàà÷èëãà îðîëöîîòîéãîîð “Ýðäýíýò” ¿éëäâýðò 
öààøäàà øàõààíû áèçíåñ íü ¿ã¿é áîëæ, ¿ð àøèã íü èõýñ÷, 
òýð õýìæýýãýýð àæèëòàí àëáàí õààã÷äûí öàëèí òýòãýìæ 
íýìýãäýõ íü çàéëøã¿é þì.

...Çàñãèéí ãàçàð õóâèéí õýâøëèéíõýíòýéãýý 
òîõèðîëöîõ íü íýí òýðã¿¿íèé àñóóäàë áîëîîä 
áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí õýäýí òýðáóì òºãðºãèéí 
õýðýãëýæ àøèãëàõã¿é áàðàà ìàòåðèàë øàõàæ 
îðõèñîí çàìáàðààã¿é òîãòîëöîîã òºð áèø 
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¯ÇÝË ÁÎÄÎË

Òºãñãºë.
Ò¿ð¿¿÷ íü I í¿¿ðò

Òîäðóóëáàë, 
ºíººäðººñ ýõëýýä 
ýíý ñàðûã äóóñòàë 
ñ¿¿ëèéí 10 ãàðóé æèëä 
àæèãëàãäààã¿é îíöãîé 
öî÷èð õ¿éòðýëò áîëîõ 
ãýíý. Ýíý íü õîéä 
òóéëûí õ¿éòýí àãààð 
Ñèáèðèéí õîéä õýñãýýñ 
Ìîíãîëûí áàðóóí 
õîéä õýñýã ð¿¿ îðæ 
èðñíýýñ Ñèáèðèéí èõ 
äàðàëòûí îðîí õ¿÷òýé 
ýð÷èìæèí, 17-25-íûã 
õ¿ðòýëõ õóãàöààíä 
ìàíàé îðíû íóòàã äýýð 
áàéðëàõòàé õîëáîîòîé 
àæ. Öî÷èð õ¿éòðýëýýñ 
áîëæ öàñàí áîëîí 
øîðîîí øóóðãà øóóð÷, 
çàì äàâàà õààãäàæ, 
õàðàãäàö ìóóäàæ, 
õàëüòèðãàà ãóëãàà 
íýìýãäýæ, õýýð ãàäàà 
áàéõ òîõèîëäîëä õºëäºæ 
îñãîæ áîëçîøã¿éã 
àíõààðóóëñàí. Öàã 
àãààðûí òààã¿é íºõöºë 
áàéäàë ò¿ãæðýë ãýõ 
òîëãîéíû ºâ÷èíã íýëýýä 
õ¿íäð¿¿ëýõ íü áàéíà. 
Õ¿íäð¿¿ëíý ãýäýã íü èõ 
õîòûí ìàøèíû ò¿ãæðýë 
àìðàëòûí ºäð¿¿äýä ÷ 
¿ðãýëæèëíý ãýñýí ¿ã. 

Íýãýíò ë áàéãàëèéí 
¿çýãäëèéã çîãñîîæ 
÷àäàõã¿éãýýñ 
õîéø ýðõç¿éí 
çîõèöóóëàëòààðàà 
ìàøèíûõàà ò¿ãæðýëèéã 
áàãàñãàõ àðãà õýìæýý 
àâáàë ÿìàð âý. Îäîîãèéí 
áàäëààð íèéñëýëèéí 
õýìæýýíä ò¿ãæðýëèéã 
áàãàñãàõ ÷èãëýëýýð 
õýðýãæèæ áóé àæèë 
ãýâýë àâòîìàøèíû 
äóãààðûí õÿçãààðëàëò. 
Òîâ÷õîíäîî ãýâýë 
àæëûí òàâàí ºäºðò ë 
àâòîìàøèíû äóãààðûí 
õÿçãààðëàëò ¿éë÷èëæ 
áàéíà. Õàðèí àìðàëòûí 
ºäð¿¿äýä ýíý æóðàì 
õýðýãæäýãã¿é. Óã 
æóðàì àìðàëòûí ºäºð 
õýðýãæäýãã¿éãýýñ áîëæ 
èðãýä ñàðä íàéìõàí 
óäàà îëääîã àìðàëòûí 
ºäðººðºº ãýð á¿ë, íàéç 
íºõºäòýéãýý àãààð 
ñàëõèíä ãàð÷, õîîë 
õ¿íñýý áýëäýõ ãýõýýð 
äàõèàä ë ò¿ãæðýë äóíä 
¿éëýý ¿çýæ ÿâàà íü 
¿íýí. Òýðòýý òýðã¿é 
òîìîîõîí áàÿð ¸ñëîëûí 
¿åýð çàìûí õºäºëãººíèé 
à÷ààëëûã áóóðóóëàõ 
çîðèëãîîð òýýâðèéí 
õýðýãñëèéã àìðàëòûí 
ºäºð ÷ óëñûí äóãààðààð 
íü çàìûí õºäºëãººíä 
îðîëöóóëàõ øèéäâýð 
ãàðãàäàã. Òýãâýë ýíý 
øèéäâýðýý äàõèàä 
õýðýãæ¿¿ëüå. Íýãýíò ë 
öàñ èõ îðæ, õàëüòèðãàà 
ãóëãàà ¿¿ñýõèéã 
õîëáîãäîõ áàéãóóëëàãààñ 
àíõààðóóëæ áàéãàà þì 
÷èíü àâòîìàøèíûõàà 
ò¿ãæðýëèéã èíãýýä 
çîõèöóóëæ áîëîõã¿é ãýõ 
íºõöºëã¿é. 

Èíãýõ íü àìðàëòûí 
ºäºð ò¿ãæðýëèéã 
òîäîðõîé õýìæýýãýýð 
áàãàñãàõààñ ãàäíà 
õàëüòèðãààíààñ ¿¿äýëòýé 
àâòîòýýâðèéí îñëûã 
÷ áóóðóóëíà. Íýã ë 
æèøýý äóðüäàõàä, 
ºíãºðñºí ìÿãìàð 
ãàðàãò ãýõýä ë õî¸ð ÷ 
àâòîáóñíû æîëîî÷ ÿâãàí 
çîð÷èã÷èéã ìºðãºæ, 
ãýìòýýñýí. Ýíý íü áàñ 
ë íºãººõ õàëüòèðãàà 
ãóëãààòàé õîëáîîòîé. 
Íºãººòýéã¿¿ð õýðýâ 
àìðàëòûí ºäºð äóãààðûí 
õÿçãààðëàëò õèé÷èõâýë 
ÿäàæ î÷èõ ãàçðàà 
õ¿ðòëýý íýã öàã ò¿ãæðýõ 
áàéñàí áîë ýíý õóãàöàà 
áàãàñàõ áîëîìæòîé. 
Òèéìýýñ àìðàëòûí 
ºäð¿¿äýä äóãààðûí 
õÿçãààðëàëò õèéå. 

Àìðàëòûí 
ºäºð äóãààðûí 
õÿçãààðëàëò õèéå

“Ìîíãîë øóóäàí” ÕÊ  
æîëîîíû ¿íýìëýõèéã ãýðèéí 

õàÿãààð íü õ¿ðãýæ ºãºõ 
¿éë÷èëãýý ýõë¿¿ëæýý. Ýíý 
òàëààð òóñ êîìïàíèéí 

Áèçíåñ õºãæëèéí õýëòñèéí 
äàðãà Ä.Áàòòóëãààñ 

òîäðóóëëàà. 

-Æîëîîíû ¿íýìëýõèéã 
ãýðèéí õàÿãààð íü õ¿ðãýõ 
¿éë÷èëãýý õýçýýíýýñ ýõëýõ âý? 

-“Ìîíãîë øóóäàí” êîìïàíè ÖÅÃ-
ûí Ëèöåíçèéí òºâòýé õàìòðàí 
àæèëëàõ ãýðýý áàéãóóëñàí. ¯¿íèé 
õ¿ðýýíä æîëîîíû ¿íýìëýõèéã 
õýâëýëòýýñ ãàðñàí äàðóéä íü 
õýðýãëýã÷èéí õ¿ññýí õàÿãààð 
õ¿ðãýõ ¿éë÷èëãýý ýíý ñàðûí 01-
íýýñ ýõýëñýí áàéãàà. ªºðººð 
õýëáýë, ¿íýìëýõýý õàÿæ, ãýýñýí, 
¿ðýãä¿¿ëñýí, õóãàöàà äóóññàí 
¿íýìëýõýý äàõèæ  àâàõààð 

Ä.Áàòòóëãà: Æîëîîíû ¯íýìëýõèéã ãýðèéí 
õàßãààð íü õ¯ðãýæ ªãíª

ÌÌ-ÈÉÍ ÒÎÄÐÓÓËÃÀ

çàõèàëñàí èðãýäèéí ¿íýìëýõèéã 
ìàíàé êîìïàíèàð äàìæóóëàí 
õ¿ññýí õàÿãààðàà õ¿ðã¿¿ëýõ 
áîëîìæòîé ãýñýí ¿ã. Õàÿãààð 
õ¿ðã¿¿ëýõèéí òóëä Ëèöåíçèéí 
òºâä ¿íýìëýõýý çàõèàëàõ ¿åäýý 
øóóäàíãààð õ¿ðã¿¿ëýõ çàõèàëãûí 
õóóäàñ áºãëººä õàÿãèéí ìýäýýëëýý 
ºãñºí òîõèîëäîëä òýð õàÿãèéí 
äàãóó õ¿ðãýëò õèéãäýíý. Ìºí 2016 
îíû àðâàííýãä¿ãýýð ñàðûí 01-íýýñ 
ºìíº  ¿íýìëýõýý àâàõààð ëèöåíçèéí 
òºâä çàõèàëãà ºãñºí èðãýä ÷ ýíý 
¿éë÷èëãýýã àâàõ áîëîìæòîé þì. 
Øóóäàíãààð õ¿ðã¿¿ëýõ çàõèàëãà 
ºãººã¿é õýäèé ÷ øóóäàíãààð 
õ¿ðã¿¿ëýõ ñîíèðõîëòîé áàéãàà 
èðãýä  “Ìîíãîë øóóäàí” ÕÊ-
íû àëü ÷ ñàëáàðààð äàìæóóëàí 
çàõèàëàõ áîëîìæòîé áà 70078940 
óòñààð áîëîí mongolpost.mn 
ãýñýí ñàéòààð äàìæóóëàí õàíäàõ 
áîëîìæòîé. 

-Ëèöåíçèéí òºâä õýâëýëòýýñ 
ãàðñàí õý÷íýýí ¿íýìëýõ áàéíà 
âý. Èðãýä ¿íýìëýõýý öàã 
òóõàéä íü î÷èæ àâàõã¿é áàéãàà 
øàëòãààí íü þó âý? 

-Ëèöýíçèéí òºâä  æîëîîíû 20 
îð÷èì ìÿíãàí ¿íýìëýõ “ýçíýý 
õ¿ëýýæ” áàéíà. Èðýõ íýãä¿ãýýð 
ñàðûí 1-íýýñ øàð ¿íýìëýõòýé 
æîëîî÷ íàðûã çàìûí õºäºëãººíä 
îðîëöóóëàõã¿é. Îäîî áîë õóó÷èí 
¿íýìëýõýýðýý çîð÷èæ áîëæ 
áóé ó÷ðààñ õ¿ì¿¿ñ çàõèàëñàí 
¿íýìëýõýý àâàõ ãýæ ÿàðàõã¿é áàéõ 
øèã áàéíà. Æîëîîíû ¿íýìëýõýý 
çàõèàëàõäàà øóóäàíãèéí 
çàõèàëãûí õóóäàñ ãýñíèéã 
áºãëºñíººð ãýðèéí õàÿãààðàà 
õ¿ëýýí àâíà. Ýíý íü çàìûí 
ò¿ãæðýë, áàéãóóëëàãûí äàðààëàë, 
óóð áóõèìäàëã¿éãýýð àñóóäëûã 
øèéäýõ áîëîìæ þì. 

-Çàõèàëãà ºãñíººñ õýð 

õóãàöààíä ¿íýìëýõèéã õ¿ðãýæ 
ºãºõ âý. Îðîí íóòàãò õ¿ðãýæ 
ºãºõ ¿¿? 

-Îðîí íóòàãò õ¿ðãýæ ºãíº. Ìºí 
Ëèöåíçèéí òºâººñ îëîí óëñûí 
¿íýìëýõ õýâëýäýã áîëñîíòîé 
õîëáîîòîéãîîð ãàäíû àëü ÷ óëñ 
îðîíä õ¿ðã¿¿ëýõ áîëîìæèéã îëãîæ 
áàéíà.  Øóóäàíãèéí õ¿ðãýëòèéí 
õóãàöààíû õóâüä øóóäàíä õ¿ëýýí 
àâñàíààñ õîéø Óëààíáààòàð õîò 
äîòðîî  24 öàã, îðîí íóòàãò àæëûí 
òàâ õîíîãò áàãòàí õ¿ðãýõ ¸ñòîé. 
Íýã ¿íýìëýõèéã 2500 òºãðºãººð 
õ¿ðãýõ þì. 

-Æîëîîíû ¿íýìëýõýýñ  
ººð ÿìàð ¿éë÷èëãýýã ãýðèéí 
õàÿãààð õ¿ðãýõ áîëîìæòîé âý?

-Ìàíàé êîìïàíè øóóäàíãèéí 
á¿õ íèéòèéí ¿éë÷èëãýýíèé 
¿¿ðãèéí õ¿ëýýäýã áàéãóóëëàãà.  
Ýíý ¿¿ðãèéíõýý õ¿ðýýíä òºðèéí 
¿éë÷èëãýýíèé íýãäñýí òºâèéí 

ñàëáàðóóäàä øóóäàíãèéí 
¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëæ áàéãàà. 
Ýíý àæëûí õ¿ðýýíä Òºðèéí 
áàéãóóëëàãóóäààñ èðãýäýä ¿ç¿¿ëæ 
áóé á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éë÷èëãýýã 
ãàðñàí äàðóéä íü õ¿ññýí õàÿãààðàà 
õ¿ðã¿¿ëýí àâàõ áîëîìæèéã îëãîæ 
áàéíà. 

Æèøýý íü: Èðãýäèéí äóíä 
õàìãèéí èõ ýðýëò õýðýãöýýòýé 
áàéäàã ãàäààä ïàñïîðò, õóóëèéí 
ýòãýýäèéí ãýð÷èëãýý, á¿õ òºðëèéí 
ëàâëàãàà, ìýäýýëëèéã ãýðèéí 
õàÿãààð íü õ¿ðãýæ ºãºõ ¿éë÷èëãýý 
ýõýëñýí áàéãàà. 

Í.Ïóíöàãáîëä 

Ìîíãîëûí óëñ òºðèéí õàìãèéí 
òîì õî¸ð õ¿÷íèé íýã áîëîõ 

ÀÍ ºíãºðñºí äºðâºí æèëä òºðèéí ýðõ 
áàðüñàí. Ýíý õóãàöààíäàà ÷àìã¿é ë 
àæèë õèéæ, õýðýãæ¿¿ëñýí. Ãýâ÷ 2016 
îíû ñîíãóóëèàð àðä ò¿ìýí òýäýíä 
ä¿íãýý òàâüæ, äàõèí òºðä ñîíãîñîíã¿é. 
¨ñòîé ë äàëààðàà öýâýð ñàâóóëààä ë 
ºíãºðëºº. Øàëòãààí íü åðäºº ë òýäíèé 
ýâ íýãäýëã¿é áàéäàë, ôðàêöèóäûí 
òîëõèëöîîí íü áàéñàí õýìýýí îëîí õ¿í 
òàéëáàðëàæ áàéãàà þì. Òèéì ÷ áàéæ 
ìàãàäã¿é. ªíººäºð ÀÍ-ûíõàí øóóäàéíä 
õèéñýí ¿õðèéí ýâýð øèã ë áàéãàà. Íàì 
ãýæ õýëýõýä õýö¿¿õýí, ôðàêöèóäûíõàà 
ýðõ àøãààñ äàâæ ãàð÷ ÷àäàõàà 
áîëüñîí. Ñîíãóóëèéí äàðàà ¯ÇÕ-ãîî 
õóðàëäóóëàõààð õýä õýäýí óäàà îðîëäîîä 

÷àäààã¿é. Òóõàé á¿ðòýý ººð ººð øàëòàã, 
øàëòãààí õýëæ áàéñàí. Ñ¿¿ëäýý îðîí 
íóòãèéí ñîíãóóëèéí ºìíº õóðàëäààä 
ÿàõàâ ãýæ øèéäýýä, õîéøëóóëñàí õýìýýí 
òàéëáàðëààä ë ºíãºð÷ áàéëàà. Ýíý íàì 
ºíººäºð ñîíãóóëüä ÿëàãäóóëñàí äàðãàà ÷ 
ñîëüæ ÷àäààã¿é, ººõ ÷ áèø, áóë÷èðõàé ÷ 
áèø áàéäàëòàé ë áàéãàà. 

Óã íü Ç.Ýíõáîëä ñîíãóóëèéí äàðàà 
íàìûí äàðãûí ñóóäëàà ºã÷, õàðèóöëàãàà 
õ¿ëýýíý ãýæ áàéñàí õýëñýíäýý õ¿ðýýã¿é. 
Ñ¿¿ëäýý íàìûí äàðãààñàà áóóõã¿é áàéõ ÷ 
ñàíààòàé òàëààð æèâ æóâ ãýëöýõ áîëñîí. 
ßäàæ áàéõàä íýã íýãíýý õýìëýõ àæëàà 
òýä áîëèõã¿é áàéíà. ª÷èãäºð àðàé ãýæ 
¯ÇÕ-íû õóðëàà õèéëýý. Ãýõäýý õààëòòàé, 
òýãýýä òºðèéí îðäîíä. Åðººñ æèðèéí 
ãèø¿¿ä, äýìæèã÷èä äàéð÷ îðæ èðæ 
áîëçîøã¿é ãýñýí øàëòãààíààð õóðëàà 
Òºðèéí îðäîíä õèéæ áàéãàà þì ãýñýí. 
Ýíý ºíöºã áàéãàà îíîæ áàéæ ÷ ìàãàäã¿é. 
Í.Òýãøáàÿðààñ àâàõóóëààä çàðèì íýã 
ãèø¿¿ä ñîøèàëààð “Çàëóó÷óóä õààëãàíû 
ãàäíà ¿ëäëýý” ãýõ ìàÿãèéí þì áè÷ýýä 
áàéñàí. Äýýðýýñ íü ¯ÇÕ-íû õóðàëä ÀÍ-
ûí òîì÷óóä îðîëöñîíã¿é. Íàìûí äàðãàà 
ºãíº ãýñýí Ç.Ýíõáîëä, Åðºíõèéëºã÷èä 
ºðñºëäºõºº èëýðõèéëñýí Í.Àëòàíõóÿã, 
Åðºíõèé ñàéä àñàí ×.Ñàéõàíáèëýã ãýýä 
äóðüäâàë îëîí ëèäåð¿¿ä íü èðñýíã¿é. 
Òýð ÷ óòãààðàà íàìûí äàðãûí àñóóäàë 
áîëîîä áàñ áóñ ç¿éëñèéã ÿðèëã¿é 
ºíãºðºõººð øèéäñýí. Õàðèí ñàéí òàëààñ 
íü õàðâàë òýä ýâ íýãäëèéã ýðõýìëýõýýð 
øèéäñýí áîëîëòîé. 

Õààëòòàé õóðàëäàíà ãýäýã íàì 
äîòîðõ ýëäýâ àñóóäàë, ÿâãàí õýð¿¿ëýý 
áóñäàä äýëãýõã¿é ë ãýñýí ¿ã. Äýýðýýñ 
íü “Øèíý÷ëýëèéí” ãýõ òîäîòãîëòîé 
Í.Àëòàíõóÿãèéí Çàñãèéí ãàçðûã 
óíàãàëöñàí 15 ãèø¿¿íèéõýý àñóóäëûã 

ÿðèíà ãýæ áàéñàí ÷ áîëüñîí ãýäãèéã 
íàìûí ãåíñåê àñàí Ë.Ýðõýìáàÿð 
õýëñýí. Ç¿ãýýð ÿã õóðàëäàõäàà ÿðüñàí 
óó, ¿ã¿é þó, ÷ºòãºð á¿¿ ìýä. Ãýõäýý 
ë íýãýíò ºíãºðñºí òýð ìýò àñóóäëûã 
ÿðèõã¿é áàéõààð øèéäñýí íü òýä äîòðîî 
ýâòýé áàéõûã ýðõýìëýæ ýõýëæýý, îâîî 
äîî ãýæ áîäîõîîð áàéíà. Åð íü áîë 
íýã èõ àðä÷èëàëûí íýð áàðüæ,  àøèã 
ñîíèðõëîî èë èëýðõèéëæ, õýðýëäýýä 
áàéõ íü àøèãã¿é ãýäãèéã ºíãºðñºí 
õóãàöààíä õàíãàëòòàé õàðóóëñàí. Á¿ð 
áàòàëãààæñàí. Òèéì áîëîõîîð îäîî 
ÌÀÍ ìàÿãààð àæèëëàõ öàã áîëñîí 
áàéõ. Òèéì ÷ áîäîëòîéãîîð õóðëàà 
õààæ, ãèø¿¿äýä õàðèóöëàãà òîîöíî ýíý 
òýð ãýæ äºâ÷èãíºñºí àñóóäëàà áîëüñîí 
áîëîâ óó. Åð íü õóðëûí ºìíº èðñýí 
íºëºº á¿õèé ãèø¿¿ä  íü íàìûí äîòîîä 
àñóóäëûã ÿðèõ öàã áîëñîí ë ãýæ áàéñàí. 
ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í àñàí Ð.Àìàðæàðãàë 
“ªíººäºð ÀÍ-ûí õàìãèéí òóëãàìäñàí 
ç¿éë  áîë íàìûí äîòîîä àñóóäàë áàéíà. 
Ìàãàäã¿é æèëèéí äàðàà ººð àñóóäàë 
ÿðüæ áîëíî. ªíººäðèéí õóâüä ÀÍ-ûí 
àìèí ÷óõàë àñóóäàë áîë íàìûí äîòîîä 
àðä÷èëàë áàéíà. 

Íàìûí äîòîîä àðä÷èëëûã áýõæ¿¿ëýõ 
àðãà çàì þó âý, ýíä ¿ã õýëæ, ø¿¿ìæèëæ 
áàéãàà õ¿ì¿¿ñ ýíý ºíöãººñ íü õàíäààñàé 
ãýæ õ¿ñýæ áàéíà. ªíººäðèéí ¯ÇÕ-íû 
õóðëààð íàìûí ä¿ðýì øèíý÷ëýãäýõ 
¸ñòîé ãýýä íýã õóâèëáàð ãàðãàæ èðýýä 
íèéò ãèø¿¿äýýðýý õýëýëö¿¿ëýýä, 
ÿâóóëáàë áîëæ áàéíà” ãýæ õýëñýí. 
Òýãâýë Ï.Öàãààí “ÀÍ øèíý÷ëýë õèéõäýý 
õàìãèéí ýõëýýä ä¿ðìýý äàãàäàã áîëîõ 
õýðýãòýé. Äàðãààñàà ýõëýýä íàìûí 
ä¿ðìýý äàãàäàã áîëîõ õýðýãòýé áàéíà. 
Àñóóäëàà ä¿ðìèéí äàãóó ýíãèéí 
ãèø¿¿äèéí îðîëöîîòîéãîîð øèéääýã 

áîëîõ øààðäëàãàòàé. Åð íü çîäîîí 
õ¿ðòýë ä¿ðýìòýé áàéäàã. Ãýòýë îäîî 
ä¿ðýìòýé íàì ä¿ðýìã¿é áîë÷èõîîä 
áàéíà” õýìýýí ÿðüñàí þì. Åðººñ íàìûí 
ä¿ðìèéã øèíý÷ëýõ, ò¿¿íèéã äàãàäàã 
áîëîõ àñóóäëûã á¿õ õ¿í õºíäºæ 
áàéíà. Õàðèí õààëòòàé õààëãàíû öààíà 
õóðàëäñàí ¯ÇÕ-íû õóðàë ñàëàà çàìûí 
óóëçâàð äýýð èð÷èõýýä áàéãàà ÀÍ-
ûí ýâëýðëèéí ýõëýë áîëæ ÷àäàâ óó 
ãýäýã íýã ë àñóóëò ãàð÷ èðñýí. ßäàæ 
áàéõàä õàìãèéí èõ õàãàðàëäàæ áàéãàà 
òîì÷óóä íü õóðàëäàà èðñýíã¿é. ¯ÇÕ-
íû õóðàë º÷èãäºð ºäºð 16:00 öàãààñ 
ýõýëñýí. Õóðàëäààí ýõýëñíèé äàðàà 
öººíã¿é ãèø¿¿í íàìûí äàðãà áîëîîä, 15 
ãèø¿¿íèéã õººõ àñóóäëûã õýëýëöýõ íü 
çºâ ãýæ ¿çýæ, íýëýýä ìàðãàëäñàí ñóðàã 
ãàðñàí. Ãýâ÷ ýöýñòýý íàìûí èõ õóðëûã 
çîõèîí áàéãóóëàõ áîëîîä ä¿ðìèéí 
øèíý÷ëýëèéã ë õýëýëöýõýýð ñàíàë 
íýãäñýí þì. 

Óëìààð îðîé 20:00 öàã îð÷ìûí ¿åä  
Èõ õóðëûã çîõèîí áàéãóóëàõ àæëûí 
õýñãèéí ãèø¿¿äèéã áàòàëæ,  Èõ 
õóðëààð õýëýëö¿¿ëýõ íàìûí ä¿ðìèéí 
øèíý÷ëýëèéã áîëîâñðóóëàõ àæëûí 
õýñãèéí á¿ðýëäýõ¿¿íèéã áàòàëñíààð 
ºíäºðëºëºº. Ýíý õóðëààñ ÀÍ-ûí æèðèéí 
ãèø¿¿ä äýìæèã÷èä áàãàã¿é ç¿éëèéã 
õ¿ëýýæ áàéñàí ÷ åðäºº ë Èõ õóðëûí 
ºìíºõ áýëòãýë òºäèé ë áàéëàà. ÀÍ-ûíõàí 
ºíººäºð 11:00 öàãààñ ìýäýýëýë õèéæ, 
¯ÇÕ-ãîîð õýëýëöñýí àñóóäëûí òàëààð 
ìýäýýëýë ºãºõ þì áàéíà.  Ìàãàäã¿é 
çàðèì ëèäåð¿¿ä íü èðýýã¿é ó÷èð ýíý 
óäààäàà èõ ç¿éëèéã íóðøààä ÿàõàâ ãýæ 
øèéäñýí ÷ áàéæ ìàãàäã¿é. Ñàëàà çàìûí 
óóëçâàð äýýð áàéãàà ÀÍ-ûíõàí íýã 
÷èãò çîðèãëîí õºäºëæ ÷àäàõ ýñýõýý Èõ 
õóðëààðàà ë øèéäýõ áîëîëòîé.  

ÀÍ-ûí ¯ÇÕ åðäºº ë èõ õóðëûí 
ªìíªõ áýëòãýë áàéëàà 

...¯ÇÕ-íû õóðàëä ÀÍ-ûí 
òîì÷óóä îðîëöñîíã¿é. Íàìûí 
äàðãàà ºãíº ãýñýí Ç.Ýíõáîëä, 

Åðºíõèéëºã÷èä ºðñºëäºõºº 
èëýðõèéëñýí Í.Àëòàíõóÿã, 

Åðºíõèé ñàéä àñàí 
×.Ñàéõàíáèëýã ãýýä äóðüäâàë 

îëîí ëèäåð¿¿ä íü èðñýíã¿é. 
Òýð ÷ óòãààðàà íàìûí 

äàðãûí àñóóäàë áîëîîä 
áàñ áóñ ç¿éëñèéã ÿðèëã¿é 

ºíãºðºõººð øèéäñýí...
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ÄÝËÕÈÉ

Á.ÄÀÂÀÀ

Ãåðìàíû êàíöëåð Àíãåëà 
Ìåðêåëü èðýõ æèëèéí åñä¿ãýýð 
ñàðä áîëîõ ñîíãóóëüä íýð 
äýâøèí äºðºâ äýõ óäààãàà 
óëèðàí êàíöëåðûí àëáûã 
õàøèõ õ¿ñýëòýé áàéãàà òóõàé 
ò¿¿íèé îéðûí íýãýí àëáàí 
òóøààëòàí õýâëýëä ìýäýýëæýý. 
ªíãºðñºí æèë ÷ ãýñýí èéì óòãà 
á¿õèé ìýäýýëýë îðîí íóòãèéí 
õýâëýëä ãàð÷ áàéñàí ÷, òýðáýýð 
ººðºº  áàòàëæ áàéãààã¿é. 
Ãýõäýý 2014 îíä Êåëüí õîòîä 
õèéñýí óóëçàëòûíõàà ¿åýð 
öóõàñ äóðüäàæ áàéñàí óäààòàé.  
Àíãåëà Ìåðêåëèéí õóâüä 
2008 îíû ñàíõ¿¿ãèéí õÿìðàë, 
åâðî á¿ñèéí õÿìðàëûí ¿åä 
Åâðîïûí õàìãèéí òîì ýäèéí 
çàñãèéã óäèðäàæ áàéñàí áºãººä 
õýðýâ èðýõ  îíû  ñîíãóóëüä 
äàõèí ºðñºëäºæ  ÿëáàë,   2021 
îí õ¿ðòýë êàíöëåðûí àæëàà 
¿ðãýëæë¿¿ëæ, “Ìºíõèéí 
êàíöëåð” áîëîõ þì.  Ò¿¿íèéã 
Ãåðìàíû õàìãèéí àëäàðòàé 

óäèðäàã÷äûí íýã õýìýýí 
¿íýëäýã. 

Òýãâýë Áóíäåñòàãèéí ãàäààä 
áîäëîãûí õîðîîíû äàðãà 
Íîðáåðò Ð¸òòãåí òåëåâèçèéí 
CNN ñóâãèéí ñóðâàëæëàã÷òàé 
ÿðèëöàõäàà èíãýæ ìýäýãäæýý. 
Òýð Ìåðêåëèéã õàðèóöëàãàòàé 
óëñòºð÷ ãýýä, ò¿¿íèé äàõèí 
íýð äýâøèõýýð øèéäâýðëýñýí 
íü “ºðíºäèéí ¿íýò ç¿éëñèéã 
õàäãàëàõ” ãýñýí õ¿ñýëòýé 
õîëáîîòîé þì ãýæ õýëñýí 
áàéíà. “Òýð øèéäâýð òºãñ áàéãàà 
áºãººä îëîí óëñûí ëèáåðàë äýã 
æóðìûã áàòàòãàõàä õóâü íýìðýý 
îðóóëàõûã õ¿ñ÷, èíãýõýä ÷ áýëýí 
áàéíà” ãýæ Ð¸òòãåí ìýäýãäæýý. 
Ìåðêåëü ªðíºäèéí, äàâûí 
ºìíº ÀÍÓ-ûí ç¿ãýýñ äýìæëýã 
õ¿ëýýíý õýìýýí íàéäàæ áàéãààã 
áóíòåñòàãèéí õîðîîíû äàðãà 
ìºí  òýìäýãëýñýí áàéíà. ÕÁÍÃÓ-
ûí êàíöëåð Áóíäåñòàãèéí 
ñîíãóóëèéí ä¿íãýýð 
òîäîðõîéëîãääîã þì. Ãåðìàíû 
êàíöëåðûí àëáàí òóøààëûí 
á¿ðýí ýðõèéí õóãàöààíä ÿìàð 

íýã õÿçãààðëàëòã¿é áàéäàã 
áºãººä íýã õ¿í õýäýí ÷ óäàà 
óëèðàí ñîíãîãäîæ áîëäîã. 
Ãåðìàíû êàíöëåðààð õàìãèéí 
îëîí æèë àæèëëàñàí õ¿í áîë 
1982-1998 îíûã õ¿ðòýë 16 æèë 
òàâàí óäàà óëèðàí ñîíãîãäñîí 
Õåëüìóò Êîëü þì. 2005 îíîîñ 
õîéø êàíöëåðààð àæèëëàñàí 
Ìåðêåëèéí íàì ñîíãóóëüä 
ÿëàãäàë õ¿ëýýæ, õýäýí ìÿíãàí 
õ¿ì¿¿ñ ä¿ðâýãñýä õ¿ëýýí àâñàí 
áîäëîãûã íü õ¿÷òýé ø¿¿ìæëýõ 
áîëñíîîð äýìæèã÷äèéíõ íü 
õóâü áóóðñàí ¿ç¿¿ëýëòòýé áîëæ 
èðñýí þì. 

Ãýõäýý ÀÍÓ-ûí 
Åðºíõèéëºã÷èéí ñîíãóóëüä 
ñàíààíä îðîìã¿é ¿ð ä¿í 
ãàð÷, ¿ë õºäëºõ õºðºíãèéí 
òýðáóìòàí Äîíàëä Òðàìï ÿëñàí 
ó÷èð Ãåðìàíû ñîíãóóëüä ÷ 
èòãýìýýðã¿é ¿ð ä¿í ãàðàõûã 
¿ã¿éñãýõ àðãàã¿é áèëýý. 
ßìàðòàé ÷, èðýõ îíû ñ¿¿ëýýð 
Ìåðêåëü ýðõ ìýäëýý õàäãàëàí 
¿ëäýæ ÷àäàõ ýñýõ íü îëíû 
àíõààðëûã òàòàæ áàéíà. 

Á.ÄÀÂÀÀÕ¯¯

Èõ çîõèîë÷ Ä.Íàöàãäîðæèéí 
ìýíäýëñíèé 110 æèëèéí îéã 

òîõèîëäóóëàí “Õàðàíõóé 
õàä” êèíî ºíººäºð IMAX 
êèíî òåàòðò íýýëòýý 

õèéõ ãýæ áàéíà. Òèéìýýñ 
óã êèíîíû íàéðóóëагч 

Ìîíãîëûí ¯íäýñíèé êèíî 
àêàäåìèéí òýðã¿¿í, óðëàã 

ñóäëàëûí äîêòîð ïðîôåññîð 
Á.Öîãòáàÿðûã óðüæ ÿðèëöëàà. 

-Èõ çîõèîë÷ Ä.Íàöàã
äîðæèéí ìýíäýëñíèé 110 
æèëèéí îéí õ¿ðýýíä  “Õàðàí
õóé õàä”  êèíî ºíººäºð íýýë
òýý õèéõ ãýæ áàéíà. Êèíîã 
õèéõ áîëñîí òàëààðàà ÿðèà÷?

-Îð÷èí öàãèéí Ìîíãîëûí óðàí 
çîõèîëûã ¿íäýñëýñýí õ¿í áîë 
ÿàõ àðãàã¿é Ä.Íàöàãäîðæ àãñàí  
ãýæ áè áîääîã. ªíººäºð ò¿¿íèé 
ìýíäýëñíèé 110 æèëèéí îéí ºäºð 
òîõèîæ áàéíà.  Èõ çîõèîë÷èéí 
òóõàé ìèíèé áàãø  Òºðèéí 
øàãíàëò, óðëàãèéí ãàâúÿàò 
ç¿òãýëòýí Á.Áàëæèííÿìûí 
á¿òýýñýí “Ñàðóóë òàëûí åðººë”-
ººñ ººð äýëãýöèéí á¿òýýë 
áàéäàãã¿é.  Òèéìýýñ “Õàðàíõóé 
õàä” êèíîãîî áàãøèéíõàà ãýãýýí 
äóðñãàëä çîðèóëàí á¿òýýñýí 
õýðýã ë äýý.  Á.Áàëæèííÿì áàãø 
ìààíü ºíãºðñºí îíû åñä¿ãýýð 
ñàðä  òààëàë òºãñ÷,  Ìîíãîëûí 
êèíî óðëàãèéí ñàëáàðò ìàø õ¿íä 
ãàðç òîõèîñîí.  “Ìàíäóõàé ñýöýí 
õàòàí”, “×èíãèñ õààí” çýðýã îëîí 
ñàéõàí êèíîãîîð íü ìîíãîë÷óóä 
áàãøèéã ìèíü àíäàõã¿é ìýäíý.  
Çàðèìäàà àæëûí ºðººíèéõºº 
öîíõîîð õàðàõ ¿åä, áàãøèéí 
àìüäàð÷ áàéñàí áàéðíûõ íü öîíõ 
èõ ë òîä õàðàãääàã þì. Òýãýýä 
ÿàãààä ÷ þì áàãøèéíõàà ãýãýýí 
äóðñãàëä çîðèóëàí êèíî á¿òýýõýýð 
øèéäýæ áèëýý. 1985, 86 îíû ¿åä 
íàìàéã Ìîñêâàä ñóð÷ áàéõàä 
Á.Áàëæèííÿì áàãø Ð.Äîðæïàëàì 

ãóàéòàé õàìòðàí “Ñàðóóë òàëûí 
åðººë”  êèíîã õèéñýí áàéäàã. 
Ãýõäýý òóõàéí ¿åä íýã íàìûí ¿çýë 
ñóðòàë, äàðàíãóéëàë íî¸ðõîæ 
áàéñàí ó÷èð îëîí ñàéõàí ¿çýãäýë, 
ñàíààíóóäûã íü õ¿÷ýýð õàñóóëñàí  
áàéñàí þì. Õ¿íýýð áîë äºðâºí 
ìº÷èéã íü àâ÷èõñàí ãýñýí ¿ã ø¿¿ 
äýý. Áàãø ìààíü õààÿà íàäòàé 
õóó÷ õººðºõäºº òýð òàëààð ÿðüäàã 
áàéæ áèëýý. Áàãøèéãàà áîäîæ, 
¿ã¿éëñýí ñýòãýëýýð ë èõ çîõèîë÷ 
Ä.Íàöàãäîðæèéí á¿òýýëèéã 
áàðüæ àâàõààð øèéäñýí. Ò¿¿íýýñ 
õîéø ñóäàëãàà õèéæ, çîõèîëóóä, 
ñóäëàà÷ ýðäýìòäèéí ñóäàëãààíû 
á¿òýýë¿¿äèéã óíøèæ,  á¿òýí æèë 
äóíøñàíû ýöýñò êèíîãîî ¿çýã÷äýä 
õ¿ðãýõýä áýëýí áîëîîä áàéíà.   

-Çîõèîë÷ Ä.Íàöàãäîðæèéí 
á¿òýýëèéã ìîíãîë÷óóä àíäàõã¿é 
ìýäíý. Îëîí ÷ ñàéõàí çîõèîë 
áèé. Ãýõäýý òýäãýýðýýñ òà 
ÿàãààä çààâàë “Õàðàíõóé õàä”-
ûã ñîíãîñîí þì áý?

-Ä.Íàöàãäîðæ àãñàí ÿðóó 
íàéðàã, ¿ðãýëæèëñýí ¿ãèéí 
çîõèîë, æ¿æãèéí çîõèîë ãýõ 
ìýòýýð ìàø îëîí òºðëººð óðàí 
á¿òýýëýý òóóðâèæ áàéñàí.  Òýð 
äóíäàà ò¿¿íèé “Õàðàíõóé õàä” 
çîõèîëûã óíøèõ òóñàì ººð ººð 
ñàíàà õàðàãääàã. Áóõèìäàõ, 
áàÿðëàõ, óéòãàðëàõ, óéëàõ  ãýõ 
ìýò ñýòãýëèéí ÿìàðâàà íýã 
õºäëºëòýéãººð óíøèõ áîëãîíä ë 
ººð ººð ñýòãýãäýë òºðäºã ñîíèí 
çîõèîë.  Íýã òàëààð ç¿¿ä ÷ þì øèã, 
ýñâýë  Ä.Íàöàãäîðæèéí ìºðººäºë, 
çºí ñîâèí ÷ þì øèã ºâºðìºö,  
ñîíãîäîã  õýëáýðýýð áè÷èãäñýí 
áàéäàã þì. Äýëõèéí àëäàðòàé 
Ýäãàð Ïîãèéí “Àëòàí öîíõ” 
çýðýã çîõèîëóóäûã Ä.Íàöàãäîðæ 
îð÷óóëñàí áàéäàã.  Òýð óòãààðàà 
÷ þì óó, áè÷ëýãèéí àðãà áàðèë 
íü çîõèîë÷ Ýäãàð Ïîãèéíõòîé 
òºñòýé þì øèã ñàíàãääàã. Ìèíèé 
áîäëîîð “Õàðàíõóé õàä”-ûã 
õàéãààä áàéãàà õ¿í íü çîõèîë÷ 
ººðºº áàéõ. Öààøëààä Áàëæèííÿì 

áàãø, óðàí á¿òýýë÷ õ¿íèéã 
ä¿ðñýëñýí  þì øèã ñàíàãäñàí. 
Õàðèí òýðõ¿¿ õàéãààä áàéãàà 
ç¿éë íü óðàí á¿òýýë þì áàéíà 
ãýæ îéëãîæ, ýíý çîõèîëûã áàðüæ 
àâëàà. ªºðººð õýëáýë, óðëàãò 
õ¿ðýõ öýã ãýæ áàéäàã áîë ò¿¿í ð¿¿ 
òýì¿¿ëæ áóé óðàí á¿òýýë÷ õ¿íèé 
ä¿ð òºðõ ýíý çîõèîëîîñ õàíõàëäàã 
þì. “Õàðàíõóé õàä”-ûã ýõëýëýýñ 
íü òºãñãºë õ¿ðòýë á¿òýí çóðãèéã 
íü àâñàí. Õàìãèéí ñ¿¿ëèéí  
Èíàòàéãàà óóëçàæ áóé õýñýã 
õ¿ðòýë äóíä íü øèãòãýý õèéæ, 
Ä.Íàöàãäîðæèéí ãàíöààðäàë, 
öºõðºëèéã õàðóóëñàí. Õîðâîîä 
ýíý õ¿í 31 íàñàëñàí ãýõýä ÿìàð 
èõ ºâèéã õîé÷ ¿åäýý ¿ëäýýæ, ÿìàð 
èõ ýðìýëçýëòýé, íóãàðàøã¿é õ¿í 
áàéñíûã ºã¿¿ëýõ þì. Ãåðìàíààñ 
òàòàãäàæ èðñíèéõýý äàðàà 
Ïàãìàäóëàìààñàà ñàëñíààñ õîéø 
åðºíõèéäºº àìüäðàë íü óðóóäàí, 
äîðîéòîæ áàéñàí. Ãýõäýý ÿã 
òýð ¿åä íü ò¿¿íèé ñîð áîëñîí 
á¿òýýë¿¿ä íü áè÷èãäñýí áàéäàã. 
Ìèíèé àæèãëàñíààð  Ä.Íàöàãäîðæ 
ñóäëàà÷èä íýãäñýí íýã îéëãîëòîä 
õ¿ð÷ ÷àäààã¿é þì áèëýý. Îäîî 
áîëòîë ò¿¿íèéã õààíà, õýçýý, õýí 
íóòàãëóóëñàí íü ÷  òîäîðõîéã¿é. 
Òýð áàéòóãàé Öýðýíäóëàì ãýäýã 
îõèí íü ¿íýõýýð áàéñàí ýñýõ íü ÷ 
ýðãýëçýýòýé. Òºðñºí ãàçàð íü ãýõýä 
ë õýä õýäýí ãàçàð  áàéõ æèøýýòýé. 
Áè êèíîíäîî ò¿¿íèéã óðàí 
á¿òýýë÷ ãýæ ¿ç¿¿ëýýã¿é. Ìèíèé 
êèíî ãàðñàí, ãàðààã¿é àëäàðòàé 
çîõèîëóóäûã íü Ìîíãîëûí àðä 
ò¿ìýí á¿ãä ë ìýäíý. Ãýõäýý ýíý 
õ¿í ÷óõàì ÿìàð õ¿í áàéñàí þì 
áý ãýäãèéã õ¿í ÷àíàðûã íü ë 
áè áàðüñàí. Õóâü õ¿í ÿìàð çàì 
òóóëñàí, þóíä çºð÷èëäºæ, ýýäýð÷ 
áàéñíûã õàðóóëàõûã çîðèëîî. 
Ãýõäýý ýíä çîðèóä õýëýõýä, òýð èõ 
çîâëîíã òóóëàõäàà Ä.Íàöàãäîðæ 
õýçýý ÷ ãóòðààã¿é þì ø¿¿. Ýíý 
á¿ãäèéã êèíîãîîðîî äàìæóóëàí 
õ¿ðãýõèéã çîðèëîî. Õàðèí ¿çýã÷èä 
äîð á¿ðíýý ä¿íãýý òàâèõ áàéõ. 

Ä.Òðàìïûí ÿëàëòûã 
ýñýðã¿¿öñýí 

æàãñààë  
¿ðãýëæèëñýýð 

áàéíà 

Äîíàëä Òðàìïûã ÀÍÓ-ûí 
Åðºíõèéëºã÷ººð ñîíãîãäñîíûã 
ýñýðã¿¿öñýí èðãýäèéí 
ýñýðã¿¿öëèéí æàãñààë íàìæèõã¿é 
áîëîëòîé. ßëàíãóÿà 2000 îð÷èì 
õ¿í îðîëöñîí ÀÍÓ-ûí Îðåãîí 
ìóæèä íºõöºë áàéäàë òóí õ¿íä 
áàéäàëä øèëæýýä áàéíà.

Îäîîãèéí áàéäëààð Ïîðòëýíäýä 
ãýõýä æàãñààëä îðîëöñîí 112 
õ¿íèéã áàðèâ÷ëààä áàéíà. 
Ãýõäýý òýäíèé 70 íü ñîíãóóëüä 
ñàíàë ºãººã¿éãýýð áàðàõã¿é, 
ñàíàë ºãºõººð á¿ðòã¿¿ëýýã¿é 
áàéñíûã ìóæèéí ñîíãóóëèéí 
õîðîî ìýäýãäæýý. Õàðèí åðäºº 
25 íü ÀÍÓ-ûí Åðºíõèéëºã÷èéí 
ñîíãóóëüä ñàíàë ºãñºí ñîíãîã÷èä 
áàéñàí àæ. Îðåãîí ìóæèéí 
Ïîðòëýíä õîòîä ºíãºðºã÷ áààñàí 
ãàðàãò ãýõýä æàãñààëä îðîëöñîí 
íýã çàëóó áóóäóóëàí øàðõàäñàí. 
Æàãñàã÷äûí õºë òàñðàëòã¿é 
¿ðãýëæèëæ, ãóäàìæ òàëáàéä 
¿éìýýí äýãäýæ, çàìáàðààã¿é 
áàéäàë ºðíºæ áóéòàé õîëáîãäóóëæ 
òóñ õîòûí çàõèðàã÷ ×àðëè Õîëåñ 
áîëîí öàãäààãèéí õóðàíäàà Ìàéê 
Ìàðøìàí íàð òýìöýã÷äýä ãýðòýý 
õàðüæ, ñîíãóóëüòàé õîëáîîòîé 
ñýòãýãäëýý ººð, òàéâàí çàìààð 
èëýðõèéëýõèéã õ¿ññýí áàéíà. 
Õîëåñ “Ãóäàìæèíä ºäºð á¿õýí 
æàãñàæ, ÷àíãààð õàøãèðëàà ãýýä 
Äîíàëä Òðàìïûã Åðºíõèéëºã÷èéí 
àëáàí òóøààëààñ íü áóóëãàæ 
÷àäàõã¿é ø¿¿ äýý. Ýíý á¿õýí þóã 
÷ ººð÷èëæ ÷àäàõã¿é. Áèä ýíý 
õîòûã ãýìò õýðãèéí ¿¿ð áîëãîëîî. 
Îäîî õàíãàëòòàé. Îäîî çîãñîõ 
öàã áîëñîí” ãýæýý.  Ïîðòëýíä 
õîòîîñ ãàäíà Ìàíõàòòàíä 2000 
ãàðóé òýìöýã÷èä, Ëîñ Àíæåëåñ 
õîòûí Ñèòè Õîëëûí ãàäíàõ 
æàãñàã÷äûí òîî 8000-ä õ¿ðýýä 
áàéãàà áîë Àòëàíòà, Ñîëò Ëýéê, 
Âàøèíãòîí, Ôîéíèêñ çýðýã 
õîòóóäàä ýñýðã¿¿öëèéí æàãñààë 
ºðíºñººð áàéíà. 

Íàçåðáàåâûí õºðºã ìºíãºí 
äýâñãýðò äýýð õýâëýãäýíý

Êàçàêñòàí óëñûí òºðèéí òýðã¿¿í Í.Íàçàðáàåâèéí õºðºã 
¿íäýñíèé ìºíãºí òýìäýãò áîëîõ 10 000 òåíãåãèéí äýâñãýðò 
äýýð çàëðàõààð áîëæýý. Øèíý ìºíãºí äýâñãýðòèéã Êàçàêñòàí 
óëñ áàéãóóëàãäñàíû 25 æèëèéí îéãîîð áóþó ýíý îíû 
àðâàíõî¸ðäóãààð ñàðûí 1-íèé ºäðººñ ýõëýí ã¿éëãýýíä ãàðãàõ 
àæýý. Àðä ò¿ìýíäýý “Ýëáàñû” áóþó ýöýã õýìýýí õ¿íäëýãäýí 
õàéðëàãääàã òºðèéí òýðã¿¿í èéíõ¿¿ ìºíãºí äýâñãýðò äýýð 
çàëàðñàí ÿâäëûã ãàéõààä áàéõ ç¿éë áèø, öàã õóãàöààíû ë 
àñóóäàë áàéñíûã ýë ÿâäàë áàòàëëàà.

ÎÕÓ-ûí Åðºíõèé ñàéäàä äðîí 
áýëýãëýæýý

Èçðàèëûí Õºäºº àæ àõóéí ñàéä Óðè Àðèýë òóñ óëñàä àæëûí 
àéë÷ëàë õèéæ áóé ÎÕÓ-ûí Åðºíõèé ñàéä Äìèòðèé Ìåäâåäåâò 
áàãà îâðûí íèñãýã÷ã¿é îíãîö áýëýãëýñýí íü ýä¿ãýý õýð¿¿ëèéí 
àëèì áîëæ ýõýëæýý.  ªíãºðºã÷ äîëîî õîíîãò ÎÕÓ-ûí Åðºíõèé 
ñàéä òóñ óëñàä àéë÷ëàõ ¿åäýý õºäºº àæ àõóéí ñóäàëãààíû 
òºâä çî÷èëñîí áàéõ áºãººä ýíý ¿åýð òåõíèêèéí äýâøèëòýò 
òåõíîëîãèéí ¿çýñãýëýíã ¿çýæ ñîíèðõæýý. Óëìààð ¿çýñãýëýíä 
äýëãýãäñýí äðîí îíãîöûã èõýä ñîíèðõñîí òóë Èçðàèëûí õºäºº 
àæ àõóéí  ñàéä ÷ ºãººìºð çàí ãàðãàí, áýëýãëýñýí ãýíý. Ãýâ÷ 
óã áýëýã ýä¿ãýý òîì àñóóäàë ¿¿ñãýæýý. Ó÷èð íü Óðè Àðèýë 
äðîíûã áýëýãëýõ ýñýõ òàëààð óðüä÷èëàí çºâøººðºë àâààã¿é 
áàéñàí àæ. Äðîí îíãîö íü 50 ìÿíãàí àì.äîëëàðûí ¿íýòýé þì. 
Ãýõäýý ¿íýýñ èë¿¿òýéãýýð, ººð óëñ îðîíä àëäàæ áîëîõã¿é 
ìýäðýã÷ òåõíîëîãèéã ñóóðèëóóëñàí áàéñàí íü èéíõ¿¿ àñóóäàë 
¿¿ñãýñýí áîëîëòîé. 

Ìèøåëü Îáàìàã äîðîìæèëñîí õî¸ð 
äàõü õ¿í àæëààñàà õàëàãäëàà

ÀÍÓ-ûí Óýñò Âèðæèíèà ìóæèéí íýãýí õîòûí äàðãà òýðã¿¿í 
õàòàãòàé Ìèøåëü Îáàìàã “ªíäºð ºñãèéò ºìññºí ìè÷” 
õýìýýí ººðèéí ôýéñá¿¿ê õóóäàñòàà íèéòýëñíèéõýý òºëºº 
îëîí íèéòèéí ýñýðã¿¿öýëòýé òóëãàð÷, àëáàí òóøààëààñàà 
îãöîð÷ýý. Òîäðóóëáàë, òóñ ìóæèéí 500 õ¿ðýõã¿é õ¿í àìòàé 
Êëàé ãýõ æèæèã õîòûí äàðãààð àæèëëàæ áàéñàí Áåâåðëè 
Õàëèíã ñóóäëààñàà îãöîðñîí áàéíà.  ÀÍÓ-ûí Åðºíõèéëºã÷èéí 
ñîíãóóëüä óëñ òºðèéí òóðøëàãàã¿é ¿ë õºäëºõ õºðºíãèéí 
òýðáóìòàí Äîíàëä Òðàìï ÿëàëò áàéãóóëñàíòàé õîëáîîòîéãîîð 
ôýéñá¿¿ê õóóäàñòàà íèéòëýë áè÷èõ ¿åäýý òýðáýýð “Çà èíãýýä 
íýãýí äýãæèí, ¿çýñãýëýíòýé òýðã¿¿í õàòàãòàéãàà Öàãààí 
îðäîí óãòàí àâàõ íü ýý. Ñýòãýë õºäºëæ áàéíà. ªíäºð ºñãèéò 
ºìññºí ìè÷èéã õàðñààð áàéãààä á¿ð çàëõààä áàéñàí þì” ãýõ 
ìýòýýð äîðîìæëîí áè÷ñýí áàéñàí àæ. Ãýâ÷ îëîí íèéòèéí 
ýñýðã¿¿öýëòýé òóëãàðñíû óëìààñ èéíõ¿¿ ñóóäëààñàà áóóñàí 
áàéíà.  Áè÷ñýí ïîñò íü àñóóäàë ¿¿ñãýæ ýõýëñíèé äàðàà ýêñ 
õîòûí äàðãà ôýéñá¿¿ê õàÿãàà õ¿ðòýë óñòãàñàí ãýíý. 

Àíãåëà Ìåðêåëü 
“Ìªíõèéí êàíöëåð” áîëîõ óó

ÓÐÀÍ Á¯ÒÝÝË×

Á.Öîãòáàßð: 
Áàãøèéãàà áîäîæ, ¯ã¯éëñýí ñýòãýëýýð ë 

“õàðàíõóé õàä” çîõèîëûã áàðüæ àâñàí

-Òà êèíîíûõîî çàðèì ñîäîí  
øèãòãýýíýýñ ìàíàé óíøèã÷äàä 
ñîíèðõóóëàà÷?

-Èõ çîõèîë÷èéí ýöýã Äàøäîðæ 
ãýäýã õ¿íèéã àíõ óäààãàà 
äýëãýöýíä ä¿ðñëýõ ãýæ îðîëäñîí 
áàéãàà. Íàöàãäîðæ àãñíûã òàâàí 
íàñòàé áàéõàä íü Àëòàíãýðýë ãýõ 
òýð ¿åèéí ºíäºð áè÷ãèéí ñî¸ëòîé 
õ¿íä øàâü îðóóëæ áàéñíààð íü 
ä¿ðñýëñýí. 

-Áàãàà õýðõýí á¿ðä¿¿ëýâ. 
Ìºí ä¿ðèéí ñîíãîëòûí õóâüä?

-Êèíî óðëàã ººðºº ä¿ðñëýëèéí 
áîëîîä íèéëìýë óðëàã ø¿¿ 
äýý. Òèéìýýñ áàã á¿ðä¿¿ëýëò 
÷óõàë áàéð ñóóðü ýçýëäýã. Áè 
íýëýýä óäààí áîäîæ, õàðñíû 
ýöýñò øèíý çàëóó ¿åý äýìæèæ, 
óðàì ºãºõ ¿¿äíýýñ “Çîõèîìæ” 
äýýä ñóðãóóëèéã æ¿æèã÷íèé 
ìýðãýæëýýð òºãññºí Ã.Áàÿðõ¿¿, 
Í.Àðèóíæàðãàë íàðûí çàëóó 
æ¿æèã÷äèéã ãîë ä¿ðä ñîíãîñîí. 
Õºãæìèéí çîõèîë äýýð Ìîíãîëûí 
õºãæìèéí çîõèîë÷äûí ýâëýëèéí 
åðºíõèéëºã÷ Õ.Àëòàíãýðýë, 
çóðàãëàà÷ààð “Çîõèîìæ” äýýä 
ñóðãóóëèéí óð ÷àäâàðûí áàãø 
Á.Ëõàãâàäîðæ íàð àæèëëàëàà.  
Á.Ëõàãâàäîðæ áîë Ìîíãîëûí 
êèíî óðëàãò õèéñýí ç¿éëòýé, õýëýõ 
¿ãòýé õ¿í ø¿¿ äýý. Ñ.Ýíõìºðºí 
ìºí îïåðàòîðîîð àæèëëàñàí. 
Çàëóó õ¿íèé í¿äýýð ñîíèí ñîíèí 
øèéäë¿¿ä ãàð÷ èðäýã þì áèëýý. 
Åðºíõèé çóðàà÷ààð Î.Íÿìäàâàà 
àæèëëàëàà. Ò¿¿íèéã áè Ìîíãîëûí 
õàìãèéí ÷àäâàðëàã çóðàà÷ ãýæ 
áàðäàì õýëíý. 40-50 óðàí á¿òýýë 

õèé÷èõñýí, òýð äóíäàà ò¿¿õýí 
êèíîíä ãàðø÷èõñàí õ¿í áàéãàà 
þì. 

-Êèíî àëü êèíî òåàòðò 
íýýëòýý õèéõ âý?

-Øàíãðè-Ëà çî÷èä áóóäëûí 
äºðâºí äàâõàðò áàéðëàõ IMAX-ò 
íýýëòýý õèéíý. 

-Ìîíãîëûí êèíî óðëàã 
ýð÷èìòýé õºãæèæ, êèíî çàõ 
çýýë äýõ ºðñºëäººí øèð¿¿ñ÷ 
áàéãàà ãýäýãòýé òà óðàí 
á¿òýýë÷ õ¿íèéõýý õóâüä ñàíàë 
íèéëæ áàéíà óó? 

-Òýãýëã¿é ÿàõ âý. Áè ººðºº 
Ìîíãîëûí ¯íäýñíèé êèíî 
àêàäåìèéí òýðã¿¿íýýð àæèëëàäàã. 
Àêàäåìè áàéãóóëàãäààä åñ äýõ 
æèëòýéãýý çîëãîæ áàéíà. Ìàíàé 
àêàäåìèä õºãøèí, çàëóó á¿õèé 
ë ¿åèéí òºëººëºë áàãòäàã. Êèíî 
ãàðàõ òóñàì ÷àíàðæèíà ãýäýã 
¿íýí. Íàäààñ îëîí õ¿í “Áàðàã 
ºäºð á¿ð ë øèíý êèíî íýýëòýý 
õèéõ þì” ãýæ àñóóäàã. Õèéã ë äýý. 
Àÿíäàà øèãøèãäýíý. Íèé íóóã¿é 
õýëýõýä, ºíººäºð àëü ÷ óðëàã õî¸ð 
ÿíçààð õºãæèæ áàéíà. Íèéòèéí 
ñî¸ëûã äàãàñàí íýã õýñýã áàéõàä, 
íèéãìèéí òîäîðõîé õýñýã á¿ëýãò 
çîðèóëñàí óðëàãèéí á¿òýýë 
õèéæ áóé óðàí á¿òýýë÷èä ÷ áèé. 
×àäâàðòàé íàéðóóëàã÷, îïåðàòîð, 
õºãæìèéí çîõèîë÷, çóðàà÷èä 
øèíý øèíý æ¿æèã÷èä îëíîîð 
òºðæ áàéíà. Ýíý áîë òîì äýâøèë. 
Ñ¿¿ëèéí ¿åä ìàíàé êèíî óðëàã 
ýð÷èìòýé õºãæèæ áàéãàà. ßàõ âý,  
ýöýñòýý ºðñºëäººíèé çàð÷ìààðàà 
øèãøèãäýíý ø¿¿ äýý. 

-Øóóäõàí àñóó÷èõúÿ. 
Ìîíãîëûí ¯íäýñíèé êèíî 
àêàäåìè æèë á¿ð ñàëáàðûí 
øèëäã¿¿äýý òîäðóóëäàã. Ãýõäýý 
ýíý æèëèéí íààäìûí ¿åýð 
“Õóâüñàë” ïðîäàêøíûõàí 
ñýòãýë äóíäóóð ¿ëäñýí. 
Ò¿¿íèéãýý ÷ èëýðõèéëæ áàéñàí 
óäààòàé. Ýíý òàë äýýð òàíû 
áîäëûã ñîíñìîîð áàéíà?

-Åð íü àëèâàà óðàëäààí 
òýìöýýí õ¿í á¿ðò òààëàãäàõ 
àëáàã¿é. Øàãíàëã¿é õîöîðñîí 
íü ãîíøèãíîäîã íü óãààñàà 
ìîíãîë÷óóäûí çàí. Õàìãèéí ãîë 
íü  óðàí á¿òýýë÷èä ñàëáàðòàà 
ìàíëàéëæ, ýñâýë ñ¿¿ë ìóøãèæ 
ÿâíà óó ãýäãýý  îëæ ìýäýæ áàéãàà 
íü ë ýíý íààäìûí ãîë óòãà ó÷èð 
íü ø¿¿ äýý.  Áèä èðñýí á¿òýýë 
á¿ðèéã õ¿ëýýæ àâààä áàéäàãã¿é. 
Êèíî  ÷ ãýñýí óðëàã. Íýã ç¿éëèéã 
ýíä îíöîëìîîð áàéíà. Õèéõ ãýñýí 
ç¿éëýý îëèãòîé õèé. Õýí ÷ ò¿¿í 
äýýð ÷èíü  þì ÿðèõã¿é. ßëàíãóÿà 
ìàíàé ø¿¿ã÷äèéí á¿ðýëäýõ¿¿íòýé  
ºíººäðèéã õ¿ðòýë õýí ÷ 
ìàðãàëäàæ áàéãààã¿é. ¯¿íèéã áè 
áàòòàé õýëíý. Ó÷èð íü ø¿¿ã÷äèéí 
á¿ðýëäýõ¿¿íä õèéñýí þìòàé, õýëýõ 
¿ãòýé, òóðøëàãàòàé, õ¿í ÷àíàðòàé 
õ¿ì¿¿ñ áàãòäàã þì.  Ìîíãîë 
êèíî÷äûíõîî á¿òýýëèéã äýëõèéä 
ãàðãàõûí òóëä áèä àêàäåìèà àíõ 
áàéãóóëñàí. Ìîíãîë÷óóä îëèìï, 
òèâ äýëõèéí àâàðãàòàé áîëëîî. 
Áèäíèé óðàí á¿òýýë Êàíí, Âåíåö, 
Îñêàðò ºðñºëäºõ õýðýãòýé ø¿¿ 
äýý. Ãýâ÷ áèäýíä ãàãöõ¿¿ ìºíãº ë 
äóòàãäàæ áàéíà. 
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ÎÍÖËÎÕ ÕÓÓÄÀÑ

	 Õýí íü õýí áý?

Òóðøëàãàòàé óëñòºð÷ 

Ä.Îþóíõîðîëûã óëñòºð÷èéí õóâüä îä 
íü ãèéñýí ýìýãòýé ãýæ òîäîòãîæ áîëíî. 
Ó÷èð íü òýðáýýð ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿íýýð 
ãóðâàí óäàà ñîíãîãäîæ, áàñ ÷ ãýæ ÓÈÕ-
ûí ãèø¿¿íèé ¿íäñýí ¿¿ðýã áîëîõ õóóëü 
áîëîâñðóóëàõ, áàòëóóëàõ àæëàà íýð 
òºðòýé õèéæ áóé íýãýí. ¯¿íýýñ ãàäíà 
Áàéãàëü îð÷èí, àÿëàë æóóë÷ëàëûí 
ÿàìíû ñàéäààð õî¸ðîíòîî òîìèëîãäîí 
àæèëëàæ áàéãàà ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í. 
Ãàíö íýãõýí ìºíãºíèé õóóëüä êíîïîî 
õóäàëäàæ, ýñ áºãººñ òîì ìºíãº, ñàíäàë 
ñóóäëûí òîìèëãîî ÿðèëöàõààð õóðàëäàà 
ñóóäàã óëñòºð÷äººñ òýð ýðñ ÿëãàðäàã õ¿í. 
Íàìûí áîäëîãîîñ ãàäíà ÓÈÕ-ààñ îðóóëæ 
èðñýí õóóëèéí òºñºë íýã á¿ðèéí àæëûí 
õýñýãò áàãòàæ, áîëîâñðóóëàõ àæèëä 
ãàð áèå îðîëöîæ áàéñàí òóðøëàãàòàé. 
Òýð äóíäàà áîëîâñðîë, ýð¿¿ë ìýíä, 
õ¿¿õýä, ýìýãòýé÷¿¿ä ãýýä íèéãìèéí á¿õ 
ñàëáàðò àíõààðëàà õàíäóóëæ àæèëëàäàã, 
ýíý ÷èãëýëèéí õóóëü òîãòîîìæ ãàðãàõ 
òàëààð òóóøòàé àæèëëàæ áóé óëñòºð÷. 

ßìàðòàà ë ºíãºðñºí ïàðëàìåíòûí 
¿åä ÓÈÕ-ûí äàðãà “Ýìýãòýé ãèø¿¿äýä 
íààä õóóëèà ºã. Àðàé õóðäòàé, øóóðõàé, 
÷àíàðòàé ÿâàõ áàéõ” ãýæ õóóëèéí 
òºñëèéí àæëûí õýñãèéã á¿ñã¿é÷¿¿äýä 
õàðèóöóóëæ áàéõ âý äýý. Òèéìýýñ ÷ 
ò¿¿íèéã ¿íäñýí àæëàà ñàéí õèéæ áóé, 
àëü õýäèéíý òóðøëàãà ãýý÷èéã á¿ðýí 
õóðèìòëóóëñàí õ¿í ãýæ îíöëîîä áàéãàà 
þì. Áàãø ìýðãýæèëòýé ýíý á¿ñã¿é 
ìîíãîë òºðèéí áîñãî ÿìàð ºíäºð âý 
ãýäãèéã îëîíä õàðóóëæ, òýð õýðýýðýý 
íèéãýìä ¿íýë¿¿ëæ ÷àäñàí. Òèéìýýñ 
ÌÀÍ Ñîíãóóëèéí õóóëèàð çóðãààí 
ìàíäàòòàé áîëñîí Áàÿíç¿ðõ ä¿¿ðãèéí 
49 ä¿ãýýð òîéðîãò ò¿¿íèéã èëãýýñýí íü 
áàéãàà îíîæ, ñîíãîã÷èä ò¿¿íä èòãýë 
õ¿ëýýëãýñýí. Ìýðãýæëèéí Çàñãèéí 
ãàçàð áàéãóóëàõàä ÷ ò¿¿íèéã ÁÎÀÆ-
ûí ñàéäààð òîìèëîõîîð áîëîõîä 
õóðàëäààíä îðîëöñîí 58 ãèø¿¿íèé 54 
íü ñàíàëàà ºãñºí íü ò¿¿íèéã ÿìàð õ¿í 
áý ãýäãèéã áýëõýí õàðóóëíà. ¯íýíäýý 
Ä.Îþóíõîðîëä óëñòºð÷èéí çàíãàðàã 
õýäèéíý áóé áîëñîí. Òýð áîë òºð 
ò¿øèëöýõ ýðõì¿¿äèéí äóíä áàéõ ¸ñòîé 
õ¿í ìºíººñ ìºí. 

Í¿äýý îëñîí îëîí 
àæèë õèéñýí 

Àæèë àìüäðàëûí áàÿëàã ò¿¿õòýé, 
óëñòºð÷èéí õóâüä æèíõýíý óòãààðàà 
ìýäëýã, òóðøëàãà, õóóëü òîãòîîã÷èéí 
ýð áÿð íü òýãøèðñýí Ä.Îþóíõîðîë 
ãèø¿¿í ºìíº íü ÓÈÕ-ûí Íèéãìèéí 
áîäëîãî, áîëîâñðîë, ñî¸ë, øèíæëýõ 

óõààíû áàéíãûí õîðîîí äàðãààð 
àæèëëàæ áàéâ. Ýíý ¿åäýý òýðáýýð 
õºðºíãº ñàíõ¿¿æèëòèéã íü øèéä¿¿ëñýí. 
¯¿íýýñ õàìãèéí äîðâèòîé, òîìîîõîí íü 
îäîîãîîð Óëààíáààòàðò ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëæ áàéãàà õàìãèéí òîì òºðºõ 
ýìíýëýã, “Àìãàëàí-III” òºðºõèéí ýõíèé 
ñàíõ¿¿æèëòèéã øèéä¿¿ëæ, àæëûã íü 
ýõë¿¿ëñýí ÿâäàë áàéñàí þì. 

Õàðàìñàëòàé íü àíõ äºðâºí òýðáóì 
òºãðºãèéí ñàíõ¿¿æèëòýýð áàéãóóëàãäàíà 
ãýæ òîîöîîëæ áàéñàí “Àìãàëàí-III” 
òºðºõ ýìíýëýãèéí áàðèëãûí àæëûã 
“Íèéñëýë ºðãºº” êîìïàíè õî¸ð ÷ 
ñîíãóóëèéí õóãàöàà äàìíóóëñààð 
ýöýñòýý óëñûí òºñâººñ 15 îð÷èì òýðáóì 
òºãðºãèéí ñàíõ¿¿æèëò ñàëãàæ àâñíààð 
Áàÿíç¿ðõ ä¿¿ðãèéí III õîðîîíä áàéðëàõ 
“Àìãàëàí-III” òºðºõ ýìíýëýã íü 9000 
àì.ìåòð òàëáàéä 412 ºðºº, 150 îðòîé ¿éë 
àæèëëàãààãàà ÿâóóëàõààð  ßïîí Óëñûí 
Çàñãèéí ãàçðûí 1.5 ñàÿ àì.äîëëàðûí 
áóöàëòã¿é òóñëàìæèéí õºðºíãººð îð÷èí 
¿åèéí òîíîã òºõººðºìæ, àïïàðàòààð 
òîíîãëîãäîí 2015 îíû àðàâäóãààð ñàðûí 
ýõýýð íýýãäñýí ò¿¿õòýé. Òóñ ýìíýëýã 
à÷ààëàë èõòýé ¿åä îðíû òîîãîî 100-ààð 
íýìýõ áîëîìæòîé íü ìºí ë àíõíààñàà 
àëñûã õàðæ, çóðàã òºñëèéã íü õèéëãýñýí 
òóõàéí ¿åèéí ÓÈÕ-ûí Íèéãìèéí 
áîäëîãî, áîëîâñðîë, ñî¸ë, øèíæëýõ 
óõààíû áàéíãûí õîðîîíû äàðãà 
Ä.Îþóíõîðîëòîé ñàëøã¿é õîëáîîòîé. 

Ò¿¿ãýýð ÷ áàðàõã¿é Ä.Îþóíõîðîë 
ãèø¿¿íä Áàéãàëü, îð÷èí, àÿëàë 
æóóë÷ëàëûí ñàéäûí àëáûã õàðèóöóóëñàí 
íü ÷óõàì í¿äýý îëñîí òîìèëãîî áàéñíûã 
ýä¿ãýý õýí ÷ ¿ã¿éñãýäýãã¿é. Òýðáýýð, 
ºíãºðñºí ïàðëàìåíòûí ¿åä òóñ ÿàìíû 
ñàéäààð áîãèíî õóãàöààíä àæèëëàñàí ÷ 
áîäëîãûí îíîâ÷òîé îëîí øèéäâýðèéã 
ãàðãàæ, í¿äýý îëñîí îëîí àæëûã õèéæ 
ã¿éöýòãýñýí. Àðãàã¿é ñàëáàðàà ñàéí 
ìýääýã áîëîõîîð  ýõë¿¿ëñýí àæëàà 
¿ðãýëæë¿¿ëýõýýð õàíöóé øàìëàí 
îðñîí. Ãàíãà íóóð øèðãýñýí, Îðõîí 
ãîë áîõèðäñîí, Òóóë ãîë ðóó àæ àõóéí 
íýãæ¿¿ä áîõèðîî öóòãàñàí ãýýä ë 
àñóóäëóóä óíäàð÷èõñàí ò¿¿íèéã õ¿ëýýæ 
áàéñàí. Ä.Îþóíõîðîë ñàéä öàëãàðäàæ, 
íàçãàéð÷ ñóóñàíã¿é. Õàðèí ÷ êîìïàíèéí  
òóñãàé çºâøººðºë á¿õèé òàëáàé äýýð 
õèéãäýæ áóé àæèë, ãàçðûí ýâäðýë, ãîë 
óñíû áîõèðäîëòûí áàéäàëòàé ãàçàð äýýð 
íü î÷èæ òàíèëöàí íóòãèéí àðä èðãýäèéí 
ñàíàë áîäëûã ñîíñ÷, òóõàé á¿ðò íü 
øèéäâýð ãàðãàñàí. Ò¿¿í÷ëýí ò¿¿íèé 
ºìíº íü õèéñýí àæëóóäûã òîî÷âîë 
öàã, öààñ õ¿ðýëöýõã¿é. Îíöîëâîë, 
Çàéñàíãèéí óóãóóë èðãýäýä ãàçðûã 
íü ºì÷ë¿¿ëýõ òóõàé àñóóäàë Õàí-Óóë 
ä¿¿ðãýýñ íýð äýâøäýã óëñòºð÷äèéí 
ñîíãóóëèéí øîó áîëæ áàéñíûã òýð ë 

øèéäýæ, ãàçðûí ãýð÷èëãýýã ãàðãàæ 
ºãñíººñ ãàäíà íèéãìèéí àñóóäëûã íü ÷ 
ìºí øèéäâýðëýæ ÷àäñàí. ª÷íººí îëîí 
çóóí òýðáóìààð ¿íýëýãäýõ õºðºíãèéã 
ç¿ãýýð ë õîã ãýñýí í¿äýýð õàðæ èðñýí 
áèäíèé ñýòãýëãýýã ººð÷ëºõºä àíõààð÷, 
õîã õàÿãäëûã áóóðóóëàõ, öóãëóóëàõ, 
àíãèëàí ÿëãàõ, òýýâýðëýõ, õàäãàëàõ, 
äàõèí áîëîâñðóóëàõ, óëìààð õîã õàÿãäàë 
àøèãëàæ ýð÷èì õ¿÷ äóëààí ¿éëäâýðëýæ 
áóé àæ àõóéí íýãæ¿¿äèéã óðàìøóóëàõ 
ñèñòåìòýé áîëãîæ ºãñºí íü ò¿¿íèé 
õèéñýí áàñ íýãýí òîì àæèë áàéñàí. 

Íèéñëýëèéí õàìãèéí ýìçýã àñóóäàë 
áîëîîä áóé õºðñíèé áîõèðäëûí àñóóäàë 
÷ ýðõýì ãèø¿¿íèé  ñàéä áàéõ ¿åä øèéäëýý 
îëæ áàéæýý. Õºðñíèé áîõèðäëûí 
àñóóäëûã ÷ àíõ óäàà áîäëîãûí õýìæýýíä 
ÿðüæ, óëìààð ìýäýýëëèéí íýãäñýí 
ñàíòàé áîëîõ, ¿íäýñíèé õºòºëáºðòýé 
áîëîõ ñàíàà÷èëãà àæèë õýðýã áîëñîí 
óäààòàé. Îé õàìãààëàõ àæëûã òóóøòàé 
ýõë¿¿ëæ, óëìààð óðàìøóóëëûí 
ñèñòåìòýé áîëãîñíîîð á¿õ íèéòýýð 
îéæóóëàõ àæèë ýð÷èìòýé õèéãäýæ 
áàéñàí, “Àÿëàë æóóë÷ëàëûã õºãæ¿¿ëýõ 
¿íäýñíèé õºòºëáºð”-èéã  õèéæ, ýìõ 
çàìáàðààã¿é áàéñàí àÿëàë æóóë÷ëàëûí 
ñàëáàð ýìõ öýãöýý îëîõ ýõëýë òàâèãäñàí 
ãýýä ò¿¿íèé õèéñýí àæëûã òîî÷îîä 
áàðàõã¿é. ¯ðãýëæë¿¿ëýýä Áîëîâñðîëûí 
òóõàé õóóëü, Õ¿¿õýäòýé ãýð á¿ë, ºí÷èí 
õ¿¿õýä çàëóóñûã äýìæèõ òóõàé õóóëèéí 
òºñºë, ìàë÷äûí òýòãýâðèéí íàñûã 
òàâàí æèëýýð íààøëóóëàõ çýðýã äàíäàà 
õ¿íä õýðýãòýé, õ¿íýý áîäñîí õóóëèéí 
òºñë¿¿äèéã ñàíàà÷èëñàí íü èðãýäýä 
õ¿ðñýí áîëîõîîð ò¿¿íèéã “òºð ò¿øèëö” 
õýìýýí èëãýýñýí íü äàìæèãã¿é. 

Ä.Îþóíõîðîë ãýæ 
õýí áý

Ä.Îþóíõîðîë 1963 îíä Çàâõàí 
àéìãèéí Òîñîíöýíãýë ñóìàíä òºðñºí 
õ¿í. Ýçýìøñýí áîëîâñðîëûí õóâüä 
òýðáýýð 1981 îíä Òºâ àéìãèéí 10 
æèëèéí äóíä ñóðãóóëü, 1986 îíä 
Óëñûí Áàãøèéí Äýýä Ñóðãóóëèéã 
ìàòåìàòèêèéí áàãø ìýðãýæëýýð, 2003 
îíä Ìîíãîë Óëñûí Èõ Ñóðãóóëèéã Ýðõ 
ç¿é÷ ìýðãýæëýýð òóñ òóñ òºãññºí. Äýä 
äîêòîð, äýä ïðîôåññîð öîëòîé. Àæëûí 
ãàðààãàà íèéñëýëèéí 10 æèëèéí 26 
äóíä ñóðãóóëüä Ìàòåìàòèêèéí áàãøààð 
ýõýëæ, 1987-1989 îíä òóñ ñóðãóóëèéí 
õè÷ýýëèéí ýðõëýã÷ýýð àæèëëàæ áàéâ. 
Ìºí 1989-1990 îíä Òóóë õîðîîíû ÕÇÝ-
èéí õîðîîíû íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà, 
1990-1991 îíä íèéñëýëèéí 10 æèëèéí 
32 äóãààð äóíä ñóðãóóëèéí õè÷ýýëèéí 
ýðõëýã÷, 1991-2000 îíä Îòãîíòýíãýð äýýä 

ñóðãóóëèéí çàõèðëààð òóñ òóñ  àæèëëàñàí 
òóðøëàãàòàé. Îëîí æèë áîëîâñðîëûí 
áàéãóóëëàãàä àæèëëàæ, èõýýõýí 
òóðøëàãà õóðèìòëóóëñàí òýðáýýð 2000 
îíîîñ Ìîíãîëûí óëñ òºðä õºë òàâüæ, 
2000-2004 îíä Ìîíãîë Óëñûí Èõ Õóðëûí 
ãèø¿¿í, 2004-2008 îíä Îòãîíòýíãýð èõ 
ñóðãóóëèéí Åðºíõèéëºã÷èéí àëáûã 
õàøèæ áàéãààä 2008 îíä ÓÈÕ-ä äàõèí 
ñîíãîãäîæ, 2008-2009 îíä ÓÈÕ-ûí 
Íèéãìèéí áîäëîãî, áîëîâñðîë, ñî¸ë, 
øèíæëýõ óõààíû áàéíãûí õîðîîíû 
äàðãààð àæèëëàæ áàéâ. 

Ò¿¿íèé õóóëü òîãòîîã÷èéí ìýäëýã 
÷àäâàð, ÿëàíãóÿà ÓÈÕ-ûí õàìãèéí ÷óõàë 
áàéíãûí õîðîîíû íýã Íèéãìèéí áîäëîãî, 
áîëîâñðîë, ñî¸ë øèíæëýõ óõààíû 
áàéíãûí õîðîîíû äàðãààð àæèëëàæ 
áàéõäàà Ìîíãîëûí íèéãýìä õ¿ëýýëò 
¿¿ñãýýä áàéñàí òºðºõ ýìíýëýã, ñóðãóóëü, 
öýöýðëýã, äîòóóð áàéð ãýýä îëîí ÷óõàë 
àñóóäëûã øèéäñýí á¿òýýë÷, çîðèìîã 
àæèëëàãààã ÿëàíãóÿà Óëààíáààòàðààñ 
àëñëàãäñàí õºäºº, îðîí íóòãèéí èðãýä 
ºäºð á¿ð öýíõýð äýëãýöýýðýý õàðæ, 
òºðèéí ò¿øýýãèéíõýý àæèëä ¿íýëýëò 
ä¿ãíýëò ºãñººð 2012 îíû ÓÈÕ-ûí çóðãàà 
äàõü óäààãèéí ñîíãóóëèàð Ìîíãîë 
Óëñûí Èõ Õóðëûí ãèø¿¿íýýð  äàõèí 
ñîíãîæ, ÓÈÕ äàõü ÌÀÍ-ûí á¿ëãèéí äýä 
äàðãààð àæèëëàñàí. Çàâõàí÷óóä ò¿¿íèéã 
òºðèéí ò¿øýýãèéí íî¸í íóðóó, õýëñýí 
¿ãýíäýý ýçýí áîëäîã øóäàðãà çàð÷èì÷ 
÷àíàðòàé õ¿í õýìýýí ¿íýëñýí áàéäàã. 
Ò¿¿íèéã íü áàòëàõ ìýò 2016 îíû ÓÈÕ-ûí 
ñîíãóóëüä íýð äýâøñýí Ä.Îþóíõîðîëûã 
áàÿíç¿ðõ÷¿¿ä äýìæèæ, òºëººëëºº 
áîëãîñîí. Ä.Îþóíõîðîëûã Äóëàìñ¿ðýí, 
Á¿æèíëõàì õýìýýõ à÷ áóÿíòàé ààâ, 
ýýæèéíõ íü íýðòýé çàëãààä “Îòãîíòýíãýð 
Èõ ñóðãóóëèéí Îþóíõîðîë”, “Çàâõàíû 
Îþóíõîðîë” õýìýýí ìîíãîë ò¿ìýí 
íýðëýæ çàíøæýý. 

Ìîíãîë òºðèéí èòãýëòýé ò¿øýý, 
Çàâõàí íóòàãòàéãàà ñýòãýë ç¿ðõ, àìèí 
ñóäñààðàà õîëáîîòîé ýðõýì ãèø¿¿í 
Ìîíãîëûí óëñ òºðä õàìãèéí òîãòâîðòîé 
îðøèí áóé, õàìãèéí îëîí ñîíãîãäñîí 
ýìýãòýé òºðèéí ò¿øýý áîëîîä áóé þì. 
Ýìýãòýé õ¿í, ýõ õ¿íèé ¿¿ðýã õàðèóöëàãà 
íü òºð çàñãèéí àëèâàà ¿éë àæèëëàãààã 
òóíãàëàãøóóëàõ, ãàð÷ áàéãàà øèéäâýðèéã 
íèéãýìä àëü áîëîõ îéð, õ¿ðòýýìæòýé 
áàéäëààð õ¿ëýýí àâàõàä íºëººëäºã 
áºãººä ýíý ÷ ¿¿äíýýñýý íèéãýì, àðä 
èðãýäèéí õàðèëöàí îéëãîëöîë, óëñ îðíû 
õºãæèëä èë¿¿ íàðèéí òîðãîí óõààíààð 
õàíäàæ áýõæ¿¿ëýõ ÷àäâàðòàé áàéäàã 
íü 12 æèë òºðèéí ò¿øýýãýýð àæèëëàñàí 
Ä.Îþóíõîðîë ãèø¿¿íèé òóóëààä èðñýí 
çàìíàëààñ òîäîðõîé õàðàãäàæ áóé áèç 
ýý. 

Ïàðëàìåíòûí 
îä íü ãèéñýí 
ýìýãòýé

Ý.ÒÓÓË

“Õýí íü õýí áý” 
áóëàíãèéíõàà ýíý óäààãèéí 
äóãààðò Áàéãàëü îð÷èí, 
àÿëàë æóóë÷ëàëûí ñàéä 
Ä.Îþóíõîðîëûã îíöîëæ 
áàéíà. 

...Òýðáýýð, ºíãºðñºí 
ïàðëàìåíòûí ¿åä 

òóñ ÿàìíû ñàéäààð 
áîãèíî õóãàöààíä 

àæèëëàñàí ÷ 
áîäëîãûí îíîâ÷òîé 

îëîí øèéäâýðèéã 
ãàðãàæ, í¿äýý 

îëñîí îëîí àæëûã 
õèéæ ã¿éöýòãýñýí. 
Àðãàã¿é ñàëáàðàà 

ñàéí ìýääýã 
áîëîõîîð  

ýõë¿¿ëñýí àæëàà 
¿ðãýëæë¿¿ëýõýýð 

õàíöóé øàìëàí 
îðñîí. Ãàíãà íóóð 
øèðãýñýí, Îðõîí 

ãîë áîõèðäñîí, 
Òóóë ãîë ðóó àæ 
àõóéí íýãæ¿¿ä 

áîõèðîî öóòãàñàí 
ãýýä ë àñóóäëóóä 

óíäàð÷èõñàí 
ò¿¿íèéã 

õ¿ëýýæ áàéñàí. 
Ä.Îþóíõîðîë ñàéä 

öàëãàðäàæ, íàçãàéð÷ 
ñóóñàíã¿é... 
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×ÓÕÀË Õ¯Í

¯ðãýëæëýë.
Ò¿ð¿¿÷ íü I í¿¿ðò

-Ìîíãîë Óëñûí õ¿íñíèé 
óóãàí ¿éëäâýðèéí íýã áîëîõ 
“Áîëîâñîí ìàõ êîìáèíàò” 
áóþó ýä¿ãýýãèéí “Ìàõ 
èìïåêñ” ÕÊ áàéãóóëàãäààä 
20 æèë áîë÷èõñîí áàéõ ¿åä 
òà ýíý ¿éëäâýðò èðæ áàéñàí 
ãýäýã. Ìîíãîë ò¿ìíèé ìàõ, 
ìàõàí á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
õýðýãöýýã õàíãàæ áàéñàí, 70 
æèëèéí ò¿¿õòýé ýíý ñàéõàí 
¿éëäâýðòýé õîëáîãäñîí 
ò¿¿õýýñýý òà ìàíàé 
óíøèã÷äàä ÿðüæ ºãºõã¿é 
þó? 

-Íàìàéã ÌÓÈÑ-ä ñóðàëöàæ 
áàéõ ¿åä 45 õîíîãèéí 
¿éëäâýðëýëèéí äàäëàãà õèéäýã 
áàéëàà. Ìèíèé õóâüä 1946 îíä 
áàéãóóëàãäñàí, È.Â.Ñòàëèíû 
íýðýìæèò “Áîëîâñîí ìàõ 
êîìáèíàò”-ä ¿éëäâýðëýëèéí 
äàäëàãàà õèéõýýð áîëæ áàéñàí 
þì. Èíãýýä 1966 îíä àíõ ýíý 
¿éëäâýðèéí õààëãûã òàòàæ, 
äàäëàãàà õèéõýýð èðñýí äýý. 
45 õîíîãèéí äàäëàãàà õèéãýýä 
äóóñ÷ áàéõ ¿åä Ñàâàíãèéí 
öåõèéí ëàáîðàòîðè ëàáîðàíòã¿é 
áîë÷èõñîí áàéñàí þì. Òèéìýýñ 
äàäëàãûí õóãàöààãàà ñóíãàõààð 
áîëæ, ñóðãóóëèéíõàà áàãø íàð 
äýýð î÷èæ, äàäëàãûí áè÷ãýý 
ñóíãóóëààä äàõèàä íýã ñàð 
ëàáîðàíòààð àæèëëàëàà. Èíãýýä 
¿íäñýíäýý 1966 îíä õî¸ð ñàð 
15 õîíîã ýíä àæèëëà÷èõñàí 
áîëîõîîð ¿éëäâýðèéíõýý 
åðºíõèé áàéäàë, öåõ¿¿äèéí 
áàéðøèë, þó õèéäýã, õ¿ì¿¿ñòýé 
íü òàíèëö÷èõñàí áàéñàí. 
Íàìàéã 1967 îíä ñóðãóóëèà 
òºãñºõºä Õ¿íñíèé ¿éëäâýðèéí 
ÿàìíààñ Ìàõ êîìáèíàòûí øèíý 
ºðãºòãºë àøèãëàëòàä îðîõ ãýæ 
áàéãàà ó÷ðààñ ìýðãýæëèéí 
ëàáîðàíò õýðýãòýé ãýýä 
òîìèëîëò ºã÷, ¿éëäâýðòýý èðæ 
áàéëàà. ßàìíû òîìèëîëò àâààä 
1966 îíû äîëäóãààð ñàðûí 03-íä 
èðñýí ÷èíü íààäìûí äàðàà èð 
ãýýä òºãñ÷ èðñýí õ¿¿õä¿¿äèéã 
á¿ãäèéã íü áóöàà÷èõàâ. Òýãýýä 
ë íààäàì äºíãºæ ºíãºðºíã¿¿ò 
ñýòãýë íü äîãäîëñîí õ¿í 
àæèëäàà îðîõîîð èðòýë 
“Íÿäàëãàà ýõëýõ áîëñîí òóë 
áîäûí öåõýä î÷èæ, àæèë÷èäòàé 
õàìò äîëîî õîíîã öýâýðëýãýý 
õèé” ãýäýã þì áàéíà. Èíãýýä 
äààëãàñàí àæëûã íü õèé÷èõýýä 
èðñýí ÷èíü “Õýýðèéí áîéíû 
ìàñòåðûí òîîöîîëîã÷îîð 
î÷èæ, àæèëëà” ãýýä ïðîïóñê 
áè÷èæ ºãººä áè õýýðèéí áîéíä 
î÷èæ àæèëëàâ. Òóõàéí ¿åä 
êîìáèíàòûí äàðãààð Áÿìáàæàâ 
ãóàé àæèëëàæ áàéñàí þì. 
Òýãýýä íàìàéã õýýðèéí áîéíä 
àæèëëàæ áàéõ ¿åýð ìàíàé 
àæèëòàé òàíèëöàæ ÿâààä “×è 
ëàáîðàòîðèä áàéõ ¸ñòîé õ¿í. 
Îäîî áàéõ ¸ñòîé ãàçàðòàà î÷. 
Ãàð íÿäëàãààíû àðãûã á¿ãäèéã 
íü ñóðñàí áèç äýý” ãýäýã þì 
áàéíà. Òýãýýä ë áè ¿íäñýí 
ëàáîðàòîðèäîî èðæ, òîíîã 
òºõººðºìæºº óãñðàõ, áýëòãýë 
àæëàà õèéæ ýõýëñýí äýý. 

-“Áîëîâñîí ìàõ êîìáèíàò” 
õºäºëìºð÷äèéí õýðýãöýý 
áîëîí ãàäààä îðíóóäàä ìàõ, 
ìàõàí á¿òýýãäýõ¿¿í íèé
ë¿¿ëýõ øààðäëàãà íýìýãä
ñýí áîëîõîîð 1968 îíä 
õ¿÷èí ÷àäëàà íýìýãä¿¿ëýõ 
çîðèëãîîð òóõàéí ¿åèéí 
ÁÍÀÃÓ-ûí òåõíèê ýäèéí 
çàñãèéí òóñëàìæòàéãààð 
¿éëäâýðèéí øèíý ºðãºò
ãºëèéã õ¿ëýýæ àâñàí áàéäàã. 
Òà ÿã òýð ¿åä àæèëä îðæ 
áàéæ ø¿¿ äýý? 

-Òèéì ø¿¿. Õóó÷èí “Áîëîâñîí 
ìàõ êîìáèíàò”-ûí ëàáîðàòîðè 
íü çºâõºí õèàìíûõàà 
øèíæèëãýýã õèéäýã. Ñàâàíãèéí 
ëàáîðàòîðèäîî ñàâàíãèéíõàà 
ë øèíæèëãýýã õèéäýã, öººõºí 
õ¿íòýé áàéëàà. Áèäíèéã èðýõýä 
Ãåðìàíû ìýðãýæèëòýí Øóëüö 
ãýäýã õ¿í àæèëëàæ áàéñàí 
þì. Òýð õ¿íòýé õàìòàð÷ 
ìèêðîáèîëîãè, õèìè, ôîòî 
ëàáîðàòîðè ãýýä ¿íäñýíäýý 
ãóðâàí ëàáîðàòîðèòîéãîîð 
çîõèîí áàéãóóëàãäààä á¿õ 

Ä.Äàðèéìàà: “Ìàõ èìïÝêñ”-èéíõýí æèíõýíý ãàð, ñýòãýë 
íèéëñýí õàìò îëîí áîëîõîîð àìæèëòàä õ¯ðäýã þì ø¯¯

¿éëäâýð, ªëºíãèéí çàâîäûí 
õîîðîíäîõ çàéíóóäûã óñààð 
ø¿ðøèæ öýâýðëýæ áàéñàí 
þì. Èíãýýä ë ¿éëäâýðýý 1968 
îíû äîëäóãààð ñàðûí 07-íä 
õ¿ëýýæ àâàõ áîëîîä õ¿ì¿¿ñ 
áóæèãíààä ýõýëëýý. Òýð ¿åä 
áè ëàáîðàòîðèäîî ëàáîðàíò, 
õèìè÷ýý äàâõàð õèéæ áàéñàí 
þì. Òýãýõýä Ãåðìàíû äàðãà, 
Ýë÷èí ñàéä íàð, ìàíàé òàëààñ 
íàì, òºðèéí óäèðäëàãóóä, 
ÿàìíû òºëººëºã÷èä ãýýä 
çóðãààí õ¿í ¿éëäâýðèéí 
íýýëòýä èðýõýýð áîëñîí þì. 
Òýð ¿åä íü áè ëàáîðàòîðèäîî 
ñóóæ áàéñàí ÷èíü Ýâëýëèéí 
õîðîîí äàðãà Äàìäèíñ¿ðýí 
äóóäàæ áàéíà ãýëýý. ßâààä 
î÷ñîí ÷èíü ¿éëäâýðýýñ òàâàí 
ýìýãòýé àâ÷èð÷èõàæ. Òýãýýä 
“Òà çóðãàà èðýõ òºëººëºã÷äèéã 
öýöýã áàðüæ óãò” ãýäýã þì 
áàéíà. Òýäíýýñ Ìàëûí èõ ýì÷ 
Äóëàìñ¿ðýí, Òîñíû öåõèéí 
ìàñòåð Ñýëýíãý, áèä ãóðâûã 
Ãåðìàíû òºëººëºã÷äèéã öýöýã 
áàðüæ óãòàõ àæèëä òîìèëîâ. 
Õàðèí ÒÌÑ òºãñºã÷äèéí 
òºëººëëººð ªëºíãèéí çàâîäûí 
Äàãèéñ¿ðýí, Ñàâàíãèéí 
öåõèéí Ëõàãâàäîðæ, Ýõëýí 
áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýðèéí 
Áîãèéí öåõèéí Öýíäìàà íàð 
ìîíãîë òºëººëºã÷äºä öýöýã 
ºãºõ àæèëä òîìèëîãäîæ 
áàéñàí þì. Ýíý áîë ìèíèé 
õóâüä èéì ñàéõàí ¿éëäâýðòýé 
àæèë àìüäðàëàà õîëáîñíû èõ 
ë äóðñãàëòàé ¿å ãýæ áîäîãäîæ 
ÿâäàã þì äàà. Èíãýýä ë áèä 
¿éëäâýðýý õ¿ëýýæ àâààä, 
íààäìûí äàðàà áóþó äîëäóãààð 
ñàðûí 16-íä íÿäàëãàà ýõëýýä,  
øèíý êîíâåð õºäºëæ áàéëàà. 
Òýãýõäýý õàìãèéí ýõýíä îðóóëàõ 
ìàëûíõàà òîëãîéä õàäàã ç¿¿æ, 
ìàëãàé ºìñ¿¿ëýýä, ëàì íàðàà 
çàëæ íîìîî õóðóóëààä, ¸ñëîë 
òºãºëäºð îðóóëæ áàéñàí þì. 
Ìîíãîë Óëñûí Õºäºëìºðèéí 

àæèëëàõààð øèëæñýí þì. 
Èíãýýä ë 1972 îí õ¿ðòýë õèìè÷, 
ëàáîðàíò õèéæ áàéñàí áè 
ëàáîðàòîðèéí ýðõëýã÷ áîëñîí 
þì äàà. Íàìàéã ëàáîðàòîðèéí 
ýðõëýã÷ áîëîõ ¿åä Ìîíãîë 
Óëñàä àíõ óäàà íººøèëñºí 
á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýæ ýõýëæ 
áàéâ. Òèéìýýñ Õºäºº àæ àõóéí 
èõ ñóðãóóëèéí ìèêðîáèîëîãèéí 
áàãøààð îëîí æèë àæèëëàñàí, 
òóðøëàãàòàé ìèêðîáèîëîãè÷ 
Èø ãóàéã á¿ð Õºäºº àæ àõóéí 
ÿàìíààñ Õºäºº àæ àõóéí 
ñóðãóóëüòàé ÿðèóëæ áàéãààä 
êîìáèíàòäàà òîìèëîëòîîð 
èð¿¿ëæ áàéëàà. Òýãýýä 
áàêòåðëèîãè÷ Ãýíäýí ãýæ ìàëûí 
èõ ýì÷ õ¿íèéã äàãàëäóóëàí 
ñóðãàæ, òýð õî¸ð ìààíü 
íàðèéí ìèêðîáèîëîãèéíõîî 
øèíæèëãýýã õèéäýã, áè 
õèìèéíõýý øèíæèëãýýã ëàáî
ðàòîðèéíõîíòîéãîî õèéæ 
áàéëàà. Èíãýýä ë ìàíàé 
¿éëäâýð Ìîíãîë Óëñàä 
íººøèëñºí á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
õèìè, ìèêðîáèîëîãèéí 
øèíæèëãýýã ëàáîðàòîðèéíõîî 
õýìæýýíä á¿ðýí õèéãýýä 
äóóñàõàä á¿òýýãäýõ¿¿íèéã 
ìààíü ýêñïîðòîä ãàðãàõ 
áàòëàìæ ãàðãàæ ºã÷ áàéñàí 
þì. Îäîî ýðãýýä õàðâàë ýíý 
îëîí áàòàëãààò ëàáîðàòîðèóä, 
èéì îëîí øàò äàìæëàãà ãýæ 
òýð ¿åä áàéñàíã¿é. Òýãýõäýý 
òýð ¿åäýý ìàíàéõ ÷èíü õàìãèéí 
õºãæèëòýé îðîí ãýãäýæ áàéñàí 
ÁÍÀÃÓ-ûí òîíîã òºõººðºìæººð 
òîíîãëîãäñîí, øèëäýã 
ëàáîðàòîðèòîé áàéñàí þì ø¿¿. 
Áàñ ãåðìàí ìýðãýæèëòýíòýé 
÷ áàéæ. Èíãýýä áèä øóóä 
áàòàëãàà ãàðãàæ ºã÷, ýêñïîðòîä 
á¿òýýãäýõ¿¿íýý ãàðãàæ áàéñàí 
þì äàà. Åð íü õ¿í çàëóó 
áàéõäàà ýðýìãèé, ýçýìøñýí 
ìýðãýæèëäýý ýðä¿¿ áàéäàã þì 
áèëýý. Ò¿¿íýýñ áèø îäîî áîë 
á¿õ øàòíûõàà çºâøººðëèéã 

ë ñóðäàã þì. Íàìûí õîðîî, 
¿éëäâýð÷íèé ýâëýëòýé ÿðèàä 
÷àìàéã ë òàâüÿ ãýæ ÿðüñàí. 
Ìàðãààø þó ÷ ãýñýí èðýýä 
àíêåòàà á¿ðòã¿¿ëýýä àæèëäàà 
îð” ãýëýý. Òýãýýä ë Çàõèðãàà, 
áîëîâñîí õ¿÷íèé õýëòñèéí 
äàðãà áîëëîî. Çàõèðãàà, 
áîëîâñîí õ¿÷íèé õýëòýñ ìààíü 
õóó÷èí áîëîí øèíý ¿éëäâýð, 
Ýõëýí áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýð, 
Õºðãºõ ¿éëäâýðèéí íýãä¿ãýýð 
ýýëæ, ªëºíãèéí çàâîä, Ìàë 
íÿäëàãààíààñ ãàðñàí á¿õ 
äàãàâàð á¿òýýãäýõ¿¿íèéã 
áîëîâñðóóëàõ æèæèã öåõ¿¿ä, 
òýíä ¿éë÷ëýõ òåõíèêèéí 
àëáà, ¿éë÷èëãýýíèé ¿éëäâýð, 
àæèë÷íû ãóàíç ãýñýí îëîí 
öåõ¿¿äèéã õàðèóöàæ ýõýëñýí 
þì. Áàðàã àæèë÷äûí òîî 2000-ä 
õ¿ðñýí. Òýãýýä ë Çàõèðãàà, 
áîëîâñîí õ¿÷íèé àñóóäëûã 
õàðèóöñàí áèå äààñàí õýëòýñ, 
¿éëäâýð¿¿äèéã õàðèóöñàí 
ìýðãýæèëòí¿¿ä, çààâàðëàã÷ 
íàðòàé áîëîîä áè ÷èíü íàéìàí 
õ¿íèé á¿ðýëäýõ¿¿íòýé õýëòñèéí 
äàðãà áîëæ áàéñàí þì äàà. 

-¯éëäâýð þì ÷èíü ºðãºòãºë, 
øèíý÷ëýëèéí àæèë áàéíãà 
õèéãäñýýð ë áàéñàí áàéõ. 
Åð íü òóõàéí ¿åäýý ÿìàðõóó 
õ¿÷èí ÷àäàëòàé ¿éëäâýð 
áàéñàí áý? 

-1972 îíä Õèàì êîíñåðâíû 
¿éëäâýðèéã õ¿ëýýæ àâ÷ 
áàéñàí áîë 1973-1974 îíä 
ßñ áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýð 
àøèãëàëòàä îðñîí þì. Øèíý 
¿éëäâýð àøèãëàëòàä îðñíîîð 
õîíîãò 8000 áîã, 800 áîä, 300 
ãàõàé òºõººð÷ ò¿¿íýýñ ãàðàõ 340 
òîíí òóðàã ìàõ, äîòîð ýðõòýí, 
äàéâàð á¿òýýãäýõ¿¿íèéã á¿ðýí 
áîëîâñðóóëàí ã¿í õºëäººæ, íýã 
óäààä 16000 òîíí ìàõ, ìàõàí 
á¿òýýãäýõ¿¿í õàäãàëàõ õ¿÷èí 
÷àäàëòàé áîëñîí. Ò¿¿í÷ëýí 10 
àéìàãò ìàë áîëîí ìàëûí ò¿¿õèé 
ýä áýëòãýëèéí ñàëáàð òºëººëºã÷ 

òºãñººä èðñýí á¿õ õ¿íèéã 
õàìãèéí äîîä øàòíû àæëààñ ë 
çóðãàà çóðãààí ñàðààð, ýñâýë íýã 
æèëýýð àõèóëäàã áàéëàà ø¿¿ 
äýý. Ò¿¿íèéã ë äàãàæ õýýðèéí 
áîéíä àæèë÷èí àíãè õèéãýýä, 
äàðàà íü ëàáîðàòîðèä ëàáîðàíò, 
òýãýýä õèìè÷ ãýýä ë ÿâñàí äàà. 
1968 îíä Ýõëýí áîëîâñðóóëàõ 
¿éëäâýð àøèãëàëòàä îðñíû 
äàðàà 1972 îíä Õèàì êîíñåðâíû 
¿éëäâýðèéã õî¸ðäóãààð 
ºðãºòãºë áîëãîæ, á¿ðýí õ¿ëýýæ 
àâñàí þì. Òýð ¿åä Õ¿íñíèé 
èíñòèòóò ãýæ áàéãóóëàãäàõàä 
ìàíàé ëàáîðàòîðèéí ýðõëýã÷ 
ìýðãýæëèéíõýý äàãóó 

àâúÿ, ýíä òýíä î÷ú¸ ãýýä ë óäàõ 
áàéõ ø¿¿. Èíãýýä 1972-1974 îíû 
ñ¿¿ë÷ õ¿ðòýë ëàáîðàòîðèéí 
ýðõëýã÷ýýð àæèëëàæ áàéòàë 
íýã ºäºð êîìáèíàòûí äàðãà 
äóóäàæ áàéíà. “Íàìûí õîðîîí 
äàðãûí ºðººíä îðîîä èð” ãýæ 
áàéíà. Îðñîí ÷èíü “Çàõèðãàà, 
áîëîâñîí õ¿÷íèé õýëòýñòýé 
áîëñîí. Õóó÷èí áîëîâñîí õ¿÷èí 
ãýæ áàéäàã áàéñàí. Ýíý õýëòýñò 
äàðãààð î÷” ãýäýã þì áàéíà. Áè 
÷ “Ëàáîðàòîðèéí øèíæèëãýý 
ë õèéõýýñ ººð àæèë ÷àäàõã¿é. 
ªºðºº ÷ àíêåòàà áàðàã á¿òýí 
áè÷èæ ÷àäàõã¿é ø¿¿ äýý” ãýñýí 
÷èíü “Õ¿í á¿õ àæëûã õèéæ 

àæèëëóóëäàã. Ìºí õºäºº, îðîí 
íóòãààñ ìàë÷èä ººðñäºº ìàëàà 
òóóæ, àâ÷èðñàí ìàëûã òºõººð÷, 
ìàõ ìàõàí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã 
çîðèóëàëòûí äàãóó õàäãàëæ 
õºëäººõ õ¿÷èí ÷àäàëòàé 
áîëñîí. ¯íäñýíäýý ìàíàéõ ÷èíü 
Ýõëýí áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýð, 
ªëºíãèéí çàâîä, Õºðãºõ 
¿éëäâýð, ßñ áîëîâñðóóëàõ 
¿éëäâýð, Õèàì êîíñåðâíû 
¿éëäâýð ãýýä ºðãºæººä 
èðýõýýð ºíººõ “Áîëîâñîí ìàõ 
êîìáèíàò” ãýäýã íýðíýýñýý 
ñàëæ, “Óëààíáààòàðûí ìàõ, 
êîíñåðâíû êîìáèíàò” ãýæ 
ñîëèãäîæ áàéñàí þì. Òýð 

òîíîã òºõººðºìæ¿¿äýý óãñðààä, 
øàëãààä, ëàáîðàòîðèî á¿òýí 
áîñãîæ àâñàí äàà. ¯éëäâýð 
áàðèãäààä áîññîíû äàðàà òýð 
èõ öýâýðëýãýýã õèéõ ãýæ ¸ñòîé 
ë õºëòýé íü õºëõºæ, õºëã¿é 
íü ìºëõºíº ãýã÷ ë áîëñîí. 
Êîìáèíàòààðàà ë õºäºëñºí. 
Òóõàéí ¿åä îäîîãèéíõ øèã á¿õ 
ç¿éë áýëýí áàéñàíã¿é. Øèëíèé 
õàãàðõàéãààð ë íààëäñàí áóäàã, 
øîõîéã õóñ÷ öýâýðëýæ áàéëàà. 
Ýíäýýñ õàìãèéí ñîíèðõîëòîé 
íü ãàäàà òàëáàéã óñààð ø¿ðøèæ 
öýâýðëýõèéã àíõ óäàà ¿çýæ, 
èõ ãàéõàæ áàéæ áèëýý. Ýõëýí 
áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýð, Õºðãºõ 

áààòàð Ã.Õàëòàðõ¿¿ òóõàéí 
¿åä æààõàí øàð îõèí, Áîãèéí 
öåõèéí ºâ÷èã÷ áàéñàí þì ø¿¿ 
äýý. Èíãýýä áîãèéí öåõ ýõýëæ 
ÿâààä, àðààñ íü áîäûí öåõèéí 
àæèë ¿ðãýëæèëæ áàéñàí 
þìäàã. 

-Òàíû õóâüä “Áîëîâñîí 
ìàõ êîìáèíàò”-òàé ñàëøã¿é 
õîëáîîòîé, ñàéõàí íàìòàðòàé 
õ¿í áàéíà áèëýý. Õèìè÷, 
ëàáîðàíò, ýâëýëèéí ¿¿ðèéí 
äàðãà, îðëîã÷ äàðãà ãýýä ë 
êîìáèíàòûí áàðàã á¿õèé ë 
àæëûã õèéæ ¿çñýí õ¿í áàéíà 
ø¿¿ äýý? 

-Òýð ¿åä åð íü ñóðãóóëü 

¿åä áèä ãàäààõ õàÿãàà íýã èõ 
àæèë áîëæ, øèíý÷èëæ áàéñàí 
þìäàã. Èíãýýä íýð ìààíü 
ººð÷ëºãäººä, ¿éëäâýð ìààíü 
òîìðîîä èðñýí äýý. Àæèë÷äûí 
òîî ÷ íýìýãäýæ, ãóðàâäóãààð 
ýýëæ îðîõîä ò¿¿íèéã äàãàñàí 
îëîí öåõ àæèëä îðñîí þì. 
Òóõàéëáàë, Ìîäîí ýäëýëèéí 
öåõ, Àâòî ãàðààø, Çàñâàðûí 
öåõ, Äóëààí, öàõèëãààíû öåõ 
àøèãëàëòàä îðñîí. Èíãýýä 
èðýõýýð ÷èíü õ¿íèé òîî 
îëîí áîëîîä ¿éëäâýð¿¿ääýý 
áîëîâñîí õ¿÷íèéõýý àæëûã 
íýëýýä òºâëºð¿¿ëæ, ýõíèé õî¸ð 
æèë çóóðàëäñàí. ßìàð ÷ áàéñàí 
ýõíèé ýýëæèíä á¿õ õ¿íèé 
õºäºëìºðèéí äýâòðèéã öýãöýëæ, 
îðñîí ãàðñàí òóøààëûã íü 
íºõºæ áè÷èõ, ãàäààä, äîòîîäûí 
äýýä ñóðãóóëü òºãññºí õ¿ì¿¿ñýý 
ÿëãàõ ãýýä àæèë èõ áàéñàí. 
Òýð ¿åä äýýä ñóðãóóëü òºãññºí 
õ¿ì¿¿ñèéã èíæåíåð, òåõíèêèéí 
àæèëòàí ãýæ íýðëýäýã 
áàéëàà. Ýíý õ¿ì¿¿ñýý ÿëãààä, 
òåõíèêóì òºãññºí õ¿ì¿¿ñ íü 
òóñäàà, òåõíèê ìýðãýæëèéí 
ñóðãóóëü, èëãýýëòýýð èðñýí 
ãýýä áîäîõîîð ìàíàéõ ÷èíü 
èõ ºðãºí á¿òýöòýé, í¿ñýð 
¿éëäâýð áîëñîí þì. Çºâõºí 
ÁÍÀÃÓ, Áîëãàð, ÇÕÓ, Óíãàð, 
Ðóìûíû äýýä ñóðãóóëèóäûã 
òºãññºí  ãýõýä 240 õ¿í áàéñàí 
þì ø¿¿ äýý, ìàíàéä ÷èíü. 
Òýãýýä òåõíèê ìýðãýæëèéí 
ñóðãóóëü, èëãýýëòýýð èðñýí 
õ¿ì¿¿ñ äèéëýíõ íü ó÷ðààñ àæèë 
èõ óðàãøòàé ÿâäàã. Áàñ 240 
îð÷èì ãåðìàí ìýðãýæèëòýíòýé 
áàéñàí þì áàéíà ø¿¿. 
Ãàäíû ìýðãýæèëòí¿¿ääýý 
èíæåíåð¿¿äýý äàãàëäóóëààä, 
òýäýíäýý àæèë÷äàà 
äàãàëäóóëñààð áàéãààä õî¸ð 
æèëèéí äîòîð ë ãàäààäûí 
ìýðãýæèëòí¿¿äèéí òîîã 
íýã äàõèí áóóðóóëæ ÷àäñàí. 
Ìàíàé Áÿìáàäîðæ äàðãà 

Ãýðýë çóðãèéã Ã.ÀÐÃÓÓÆÈÍ

...1966 îíä õî¸ð 
ñàð 15 õîíîã ýíä 
àæèëëà÷èõñàí 
áîëîõîîð 
¿éëäâýðèéíõýý 
åðºíõèé áàéäàë, 
öåõ¿¿äèéí 
áàéðøèë, þó 
õèéäýã, õ¿ì¿¿ñòýé 
íü ¿íäñýíäýý 
òàíèëö÷èõñàí 
áàéñàí. Íàìàéã 
1967 îíä ñóðãóóëèà 
òºãñºõºä Õ¿íñíèé 
¿éëäâýðèéí 
ÿàìíààñ Ìàõ 
êîìáèíàòûí 
øèíý ºðãºòãºë 
àøèãëàëòàä îðîõ 
ãýæ áàéãàà ó÷ðààñ 
ìýðãýæëèéí 
ëàáîðàíò õýðýãòýé 
ãýýä òîìèëîëò ºã÷, 
¿éëäâýðòýý èðæ 
áàéëàà...
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×ÓÕÀË Õ¯Í

Ä.Äàðèéìàà: “Ìàõ èìïÝêñ”-èéíõýí æèíõýíý ãàð, ñýòãýë 
íèéëñýí õàìò îëîí áîëîõîîð àìæèëòàä õ¯ðäýã þì ø¯¯

õàðèóöëàãàòíû çºâëºãººí äýýð 
“Ìîíãîë èíæåíåð¿¿ä ãàäíû 
õ¿ì¿¿ñèéã òýòãýæ, õîîëëîæ 
áàéõ ó÷èðã¿é. Áàðèëãà áàðüñàí 
õ¿ì¿¿ñèéã áóöààæ, ¿éëäâýðýý 
ººðñäºº ÿâóóëàõ øààðäëàãàòàé” 
ãýýä ë èõ øèéäýìãèé õýëæ, 
¿¿ðýãäýæ áàéñàí þì. Èíãýýä 
àæèëëàæ áàéòàë 1979 îíîîñ 
“×àìàéã ×àíàðûí àñóóäàë 
ýðõýëñýí îðëîã÷ äàðãààð 
àæèëëóóëàõààð áîëñîí. 
ßàìíààñ õýëýëö¿¿ëýýä, ñàéäûí 
òóøààë ãàðñàí” ãýäýã þì áàéíà. 
Òýãýýä ë àõëàõ çààâàðëàã÷ 
Áÿìáàæàâòàà àæëàà õ¿ëýýëãýæ 
ºãººä, øèíý àæëàà àâëàà äàà. 
¯éëäâýð òýëýýä, ºðãºæººä 
èðýõýýð ÷àíàðûí àñóóäëóóä 
èõýýð òàâèãäàíà. Ãåðìàíóóä áîë 
÷àíàðûí àñóóäàëä èõ íÿìáàé, 
íÿãò õàíääàã. Áàñ èõ øóäàðãà, 
õºäºëìºð÷, öàã íàðèéí áàðüäàã, 
èõ öýãöòýé õ¿ì¿¿ñ ó÷ðààñ åð 
íü ¿éëäâýðò ìààíü ººðèéí 
ýðõã¿é øààðäëàãà òàâèãäàæ 
áàéñàí. ßëàíãóÿà ýêñïîðòîä 
ãàðãàõ á¿òýýãäýõ¿¿í¿¿ä, 
äîòîîäûí õýðýãöýýíä ãàðãàõ 
á¿òýýãäýõ¿¿í¿¿äýä ÷ ãýñýí. 
¯¿íòýé õîëáîîòîéãîîð 
×àíàðûí àñóóäàë ýðõýëñýí 
îðëîã÷ äàðãà ãýæ òóñäàà îðîí 
òîî áàòëàãäñàí þì áèëýý. 
Íàìàéã ºìíº íü ëàáîðàòîðèä 
àæèëëàæ áàéñàí ó÷ðààñ ýíý 
àëáàíä òîìèëñîí áàéäàã þì. 
Ìàíàéõ ÷èíü Ìàë ýìíýëýãòýé, 
ìàëûí èõ, áàãà 40 ýì÷òýé, 
ãóðâàí èõ ýì÷, íýã ýð¿¿ë àõóé÷ 
õî¸ð ýýëæèéí áàãà ýì÷, õî¸ð 
ñóâèëàã÷, íýã ¿éë÷ëýã÷òýé Õ¿í 
ýìíýëýãòýé áàéñàí þì. Äîòðîî 
ýìèéí ñàíòàé. Ëàáîðàòîðè, 
Ìàë ýìíýëýã, Õ¿í ýìíýëýã, 
Àðèóòãàëûí öåõ, ¯éë÷èëãýýíèé 
¿éëäâýð, ×àíàðûí àëáà çàëãààä 
ÿâäàã èæ á¿ðýí öèêëýýð 
õîîðîíäîî õîëáîãäñîí òîì 
¿éëäâýð áàéñàí þì. Èéì òàâàí 
àïïàðàòûã íýãòãýýä îðëîã÷ 
äàðãà íü áîëæ áàéëàà. Òýãýýä 
îðëîã÷ äàðãààð äºðâºí æèë 
àæèëëààä áè ¿íýíäýý ººð ãàçàð 
ðóó øèëæèõ õóâèëáàðòàé 
áàéñàí ÷èíü ãýíýòõýí ë íàìàéã 
õîòûí íàìûí õîðîîí äýýð 
Àëòàíãýðýë äàðãà äóóäàæ áàéíà 
ãýñýí. Î÷ñîí ÷èíü “Çà Ìàõ 
êîìáèíàòûí íàìûí õîðîîí 
äàðãà ººð àæèëä øèëæèæ 
áàéãàà. Íèéò àæèë÷äûí 60 
ãàðóé õóâèéã ýìýãòýé÷¿¿ä 
ýçýëäýã. Òèéìýýñ íàìûí 
õîðîîí äàðãààð ýìýãòýé õ¿í 
òàâèíà. Òàíàé ÿàìíààñ ñàíàë 
èðñýí. Áàéãóóëëàãààñ ÷èíü 
ìºí ñàíàë èðñýí. Ä¿¿ðãèéí 
íàìûí õîðîîíîîñ ÷ ñàíàë 
èðñýí” ãýäýã þì áàéíà. Òóõàéí 
¿åä ìàíàé Ëõàãâà, Äýëýã ýä 
íàð ìàíàé ¿éëäâýðýýð ÿâààä 
áàéäàã áàéñàí þì. Òýãñýí 
¿éëäâýðèéí àæèë÷äûí ñàíàëûã 
àâààä ÿâààä áàéñàí þì óó äàà, 
îäîî áîäîõîä. Òýãýýä ë íàìûí 
õîðîîí äàðãà áîëñîí äîî. 
Òýð ¿åä èéì òîì êîìáèíàòûã 
óäèðäàíà ãýõýä ¿íýõýýð èõ 
áàæãàäàæ, ººðèéãºº èõ ÷àìëàæ 
áàéñàí þì ø¿¿. Áàñ èõ ñîíèí 
òîõèîë áàéñàí íü êîìáèíàòûí 
äàðãà Æàìúÿíñ¿ðýí áèä õî¸ð 
èõ îëîí æèë öóã àæèëëàñàí. 
Æàìúÿíñ¿ðýí ñëåñàðü áàéõàä 
áè ëàáîðàíò, õýëòñèéí äàðãà 
áîëîõîä áè õýëòñèéí äàðãà, 
îðëîã÷ áîëîõîä íü îðëîã÷ 
áîëîîä, 1982 îíä Æàìúÿíñ¿ðýíã 
êîìáèíàòûí äàðãà áîëîõîä 
çóðãààí ñàðûí äàðàà õàâàð íü 
áè íàìûí õîðîîí äàðãà áîëñîí 
þì äàà. Áèä õî¸ðûã ÿìàð ÷ 
áàéñàí ýíý Ìàõ êîìáèíàòûí 
õàøààíààñ ãàðãàõã¿é ë ãýñýí þì 
øèã áàéñàí ø¿¿. Òýãýýä òýð ¿åä 
ÿàì ãóðâàí õýëòñèéíõýý äàðãûã 
ìàíàéä ºã÷ áàéñàí þì. Åðºíõèé 
èíæåíåðýýð Ë¿íäýâèéã, Ñàíõ¿¿ 

ýðõýëñýí îðëîã÷ äàðãààð 
Ñàìáóóã, Ìàòåðèàë õàíãàìæ 
ýðõýëñýí îðëîã÷ äàðãààð 
ìàíàéä áàéæ áàéãààä äýâøýýä 
ÿâñàí õ¿íèéã ºã÷ áàéñàí þì. 
Òýãýýä áèä õýäèéã “Òà íàð Ìàõ 
êîìáèíàòààñ àíõàëæ õîîëîî 
èäñýí õ¿ì¿¿ñ. Ãàð íèéëæ 
àæèëëà. Òà õî¸ðò ýíý õ¿ì¿¿ñèéã 
ÿàì õàðàìã¿é ºãëºº ø¿¿” ãýæ 
áàéñàí þì. Èíãýýä ë 1993 îí 
õ¿ðòýë ç¿òãýæ, ãàð íèéëæ 
àæèëëàñàí äàà. 

-Á¿õýë á¿òýí õîòûí 
èðãýäèéí ìàõ ìàõàí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé õýðýãöýýã 
äàíãààðàà õàíãàíà ãýäýã 
àìàðã¿é áàéñàí áàéõ äàà?

-Åð íü áèä òýð ¿åäýý õî¸ðã¿é 
ñýòãýëýýð ýíý óëñ, ýõ îðíûõîî 
òºëºº, õ¿í àìûã õ¿íñýýð 
õàíãàõûí òºëºº ÷èí ñýòãýëýýñýý 
ç¿òãýæ áàéñàí þì. Áèä ÷èíü 
ºðººíäºº èðæ ñàéí ìóóãàà 
äóóäàëöàæ, áàðàã õýðýëäýõ 
¿åäýý õýðýëä÷èõýýä ãàðààä ë 
¿¿ðýã ¿¿ðãýý áèåë¿¿ëýõèéí 
òºëºº ç¿òãýäýã. Æèíõýíý 

Àõìàäûí áàÿðààð õ¿ëýýæ àâ÷, 
õ¿íäýòãýë ¿ç¿¿ëäýã. Òýãýýä ë 
àðàâäóãààð ñàðûí 1 áîëîõîîð 
áèä áèå áèå ð¿¿ãýý óòàñäààä ë 
“Ýíý óäààä õýí òîéð÷ àâàõ âý. 
Áè õààíà çîãñîæ áàéõ âý” ãýýä 
ë ÿðèíà ø¿¿ äýý. Áèä õýä ÷èíü 
á¿ð çîãñäîã çîãñîîëòîé ãýý÷. 
Òýãýýä ë ìàíàéõààñ ýõëýýä, 
Íÿìæàâûãàà, Æàìúÿíñ¿ðýíãýý, 
Ëõà÷èíáàëûãàà, Ñàìáóóãàà 
àâààä ë áººíººðºº îðîîä èðäýã. 
¨ñòîé ë íýã ãýðòýý èðæ áàéãàà 
þì øèã äýý. Îðîîä èðýõýýð íýã 
èõ ñàéõàí. Èíýýãýýä ÷ áàéìààð 
þì øèã. Õ¿í òýãòëýý ë èõ èæèë 
äàñàë áîëäîã þì áàéíà. Áè 
äóðñàìæàà “Ýãíýãò ¿ëäýõ, ¿ë 
ìàðòàãäàõ õàìò îëîí ìèíü” 
ãýæ ãàð÷èãëàñàí. ªºð ãàçàð 
àæèëëààã¿é þì ÷èíü. 1993 îíä 
íèéãýì á¿õëýýðýý ººð÷ëºãäººä, 
íàìûí áàéãóóëëàãóóä òàòàí 
áóóãäàæ áàéõ ¿åä Æàìúÿíñ¿ðýí 
äàðãà ìààíü “Ýíäýý áàé. 
Îðîîä àæèëëà” ãýñýí. Òýãýõýä 
Ìºíõáîëä Õèàìíû ¿éëäâýðèéí 
äàðãà áàéñàí þì. Áàñ ë èðýýä 

ãàð, ñàíàà íèéëñýí õàìò îëîí 
áàéñàí ó÷ðààñ Ìàõ êîìáèíàò 
ìààíü óëñ, ñàëáàð, íèéñëýë, 
ðàéîíû õýìæýýíä îëîí óäàà 
ò¿ð¿¿ëæ, áèä áàñ õàìò îëíîî 
áàãö áîëãîæ àâ÷ ÷àäñàí þì 
äàà, òýð ¿åä. Ìàíàé ÿàì ÷ èõ 
ñàéí äýìæäýã áàéñàí. Ìàíàéõ 
÷èíü íèéñëýëèéí õ¿íñíèé 
áàðàã 30-40 õóâèéã äàíãààðàà 
íèéë¿¿ëäýã áàéëàà ø¿¿ äýý. 
ªäºðò 20-25 òîíí õèàì õèéíý. 
Áàÿðààð áîë êîìáèíàòûí äàðãà, 
íàìûí õîðîîí äàðãà íàðò àìðàõ 
ýðõ áàéõã¿é. Õààíààñ óòàñäàíà, 
àëü äýëã¿¿ð ìàõã¿é ãýâýë òýíä 
ìàõ õ¿ðãýæ áàéõ ¸ñòîé. Òýð 
äýëã¿¿ðò õèàì òàñàð÷ýý ë 
ãýâýë õ¿ðãýæ áàéõ ¸ñòîé. Òýð 
á¿õ ç¿éëèéã ãàðäàí ã¿éöýòãýæ 
áàéñàí õ¿í áîë ìàíàé îðëîã÷ 
äàðãà. Òýð õ¿í ñóðãóóëü òºãñºæ 
èðýýä ë ìàíàé ªëºíãèéí 
çàâîäîä õèàìíû àæèëòíààð 
îðîîä ë, ¿éëäâýð¿¿äèéã õºë äýýð 
íü çîãñîîãîîä ë ÿâñàí. Æèíõýíý 
ÇÕÓ-ä áýëòãýãäñýí òåõíîëîãè÷, 
ìàõíû ìýðãýæëèéí õ¿í äýý. Áèä 
èéì ë çàìûã òóóëæ, 27 æèëèéí 
í¿¿ðèéã ¿çñýí. ªíººäºð ýðãýýä 
õàðâàë áàðàã 50 æèëèéã àðäàà 
õèéñýí þì øèã ñàíàãäàæ áàéíà. 
Õóðäàí ºíãºðñºí õýðíýý áàñ èõ 
õóãàöàà áàéäàã þì áàéíà ãýæ 
áîäîãäîæ áàéíà ø¿¿. 

-Îäîî õààÿà ¿éëäâýð 
äýýðýý èðýõýä ñýòãýë ºåã 
ñàéõàí áàéäàã óó. ªíººäºð ÷ 
ãýñýí õ¿ðýýä èðñýí áàéíà?

-Õ¿ì¿¿ñ õî¸ð äàõü ãýð ãýæ 
ÿðüäàã ø¿¿ äýý. Òýð ÷èíü ë ýíý 
áàéãàà þì. Áè ýíý õààëãààð 
îðîîä ë ýíý õààëãààð òýòãýâýðò 
ãàðñàí õ¿í. Òýãýõýýð ÷èíü èæèë 
äàñàë áîëñîí áàéëã¿é ÿàõ âý. 
Áèäíèéã ¿éëäâýðèéíõýí ìààíü 

àæèëëà ãýñýí. Òýãýõäýý áè èõ 
àæëûí õàæóóãààð òàâàí õ¿¿õýä 
òºð¿¿ëñíèéõýý à÷èéã îäîî ¿çüå, 
òýãýýä ÷ 52 õ¿ð÷èõñýí õ¿í ÷èíü 
òýòãýâðýý òîãòîîëãîîä ÿìàð ÷ 
áàéñàí òàëõíû ìºíãºº îëæ àâ÷ 
áàéãàà þì ø¿¿ äýý. Òýãæ áàéòàë 
1992 îíä Ãàäààä õóäàëäààíû 
ÿàìààð äàìæààä ÁÍÀÃÓ-ààñ 
æèæèã äóíä ¿éëäâýðèéí 52 
òºñºë îðæ èðýõýä ãóðâàí 
òºñºë áè÷èæ, ºãººä ãóðâóóëàà 
øàëãàð÷èõñàí. Òýãñýí Ãàäààä 
õóäàëäààíû ÿàìàí äýýð Öîãò 
ãýäýã õ¿í íàìàéã äóóäàæ 
óóëçààä “Äàðèéìàà ãóàé íýã 
õ¿íä ãóðâàí òºñºë ºã÷ áîëîõã¿é 
þì áàéíà. Òà ñîíãîæ áàéãààä 
íýãíýýñ íü òàòãàëç” ãýëýý. 
Áè òýãýýä õàìãèéí ñ¿¿ëä 
Äóëàìæàâ, Áèëãýý õî¸ðûãîî 
äàé÷èëæ áàéõàä àìàð þì ãýýä 
òàëõ íàðèéí áîîâ, õèàì õî¸ðîî 
ñîíãîæ  àâààä çàéðìàãíû 
òºñëèéã îðõèñîí äîî. Òýãýýä 
òýð õî¸ð ¿éëäâýðýýð 1993-2013 
îí õ¿ðòýë ÿâñàí. Îäîî íýã õ¿¿ 
ìààíü õèàìíûõàà ¿éëäâýðèéã 
¿ðãýëæë¿¿ëýýä ÿâæ áàéãàà. Òàëõ 
íàðèéí áîîâíûõîî ¿éëäâýðèéã 
ººð ãàçàðò øèëæ¿¿ëñýí äýý. 

-“Áîëîâñîí ìàõ êîìáèíàò” 
òàíü “Ìàõ èìïýêñ” êîìïàíè 
áîëîîä ýíý æèë 70 æèëèéí 
îé íü òîõèîæ áàéíà. Øèíý 
òîíîã òºõººðºìæòýé, øèíý 
áðýíäòýé, áàñ Ìîíãîëäîî 
òºäèéã¿é Àçèäàà àíõäàã÷ 
áîëñîí ãýýä îëîí àìæèëòòàé 
ò¿¿õò îéãîî óãòàæ áàéíà. Ýíý 
áîëãîí äýýð òà ñýòãýãäëýý 
õóâààëöàõã¿é þó?

-Ýíý õààëãààð îðæ èðýýä ë 
òýð òîì áóõûã õàðàõàä áèäíèé 
áàéñàí ¿åýñ ººð÷ëºãäñºí 
áàéãàà áàéõã¿é þó. ¯íýõýýð òýð 

îðîî áóñãàà öàãèéí ¿åä õ¿íñíèé 
¿éëäâýð áàéòóãàé ÿìàð îëîí 
áàéãóóëëàãà óñòàæ ¿ã¿é áîëëîî. 
Òýãýõýä áèäíèé ¿ëäýýãýýä 
ã¿éöýýëã¿é ÿâñàí àæëûã 
ºíººäºð ºäèé çýðýãòýé áîñãîîä, 
èéì õàòóó íèéãýìä ºðñºëäºæ 
÷àäàæ áàéãàà ýíý öàãèéí 
çàëóó÷óóäàä ÷èí ñýòãýëýýñýý 
áàÿðëàæ ÿâäàã. Èðýõ áîëãîíäîî 
ë õýëäýã þì. Íýýðýý îðîîä 
èðýõýä ë øèë òîëü áîë÷èõñîí. 
ßã ¿íýíèéã õýëýõýä, áèä ýíäýý 
èéì ãÿë öàë þì õèéõ õºðºíãº 
ìºíãº íü ÷ õààíà áàéõ âý, òèéì 
öàã çàâ ÷ áàéõã¿é áàéæ. ßàãààä 
ãýâýë õîíîãò 10-12 ìÿíãàí áîã, 
1000-1300 áîä, ãàõàé íèéë¿¿ëæ 
íÿäëóóëäàã. Òýð ¿åèéí “Ìàëûí 
àìüñãàëààñ áóñäûã àøèãëàíà” 
ãýäýã ëîîçîíäîî áàðèãäààä, 
ò¿¿íòýéãýý ë ¿çýýä áàéäàã áàéæ. 
Òýãýõäýý áàñ íèéãìèéí àñóóäëàà 
øèéäýõ ãýæ àñàð èõ ç¿éë õèéæ 
áàéñàí ø¿¿. Íÿäëàãààíû áóñ 
¿åä àæëààð õàíãàõ õèâñíèé 
öåõ, ìîäîí ýäëýëèéí öåõ ãýýä 
ë ìàíàéõ ÷èíü ýëäâèéí ë þì 
õèéæ áàéëàà. Õî¸ð õ¿¿õäèéí 
öýöýðëýã, íýã îðîí ñóóö áàðèëàà. 
Ìàø èõ þì õèéñýí. Òýãæ áàéæ 
ë òýð îëîí ìÿíãàí õ¿íèéã ÷èíü 
ýðãýëä¿¿ëæ àæèë, àìüäðàëòàé 
íü áàéëãàæ áàéëàà ø¿¿ äýý. 
3000 äàâñàí õ¿í ãýäýã ÷èíü òýð 
¿åèéí Ìîíãîë Óëñûí õ¿í àìûí 
10 ãàðóé õóâü íü þì áèø ¿¿. 
Òýð ¿åä ÷èíü æèëä 600 îð÷èì 
õ¿í æèðýìñíèé àìðàëòòàé 
áàéäàã. Ìàíàé ¿éëäâýð ÷èíü 

ýìýãòýé÷¿¿ä èõòýé, òýð á¿õ 
õ¿ì¿¿ñ ÷èíü 45 õîíîã àìàðíà. 
Çàðèì íü äàðààãèéí õ¿¿õäýý 
çàëãààä òºð¿¿ëíý. Ãýõ ìýòýýð 
ýçýíã¿é äýâòýð ãýõýä 782 äýâòýð 
áàéäàã. Òýãñýí õýðíýý õ¿í 
íü èðæ î÷èí óóëçààä áàéäàã. 
Òýð áîë èõ ñîíèí ë äîî. Îëîí 
ýìýãòýé÷¿¿ä àæèëëàæ áàéãàà 
ãàçàð òèéì ç¿éë çààâàë áàéäàã 
ë þì áèëýý. Áàñ íàìàéã îðëîã÷ 
äàðãà áàéõ ¿åä áèä òîì çîðèëò 
òàâèàä ÷àíàðûí óäèðäëàãûí 
íýãäñýí ñèñòåìèéã íýâòð¿¿ëíý 
ãýýä ìàë õ¿ëýýí àâàõààñ ýõëýýä 
á¿õ äàìæëàãà äýýð ÷àíàðûí 
êàðò ãýäýã ç¿éë õºòëººä, 
ò¿¿íèéã íü ÷àíàð øàëãàã÷ 
íàð øàëãàäàã, ìàëûí ýì÷ íàð 
øàëãàäàã áàéëàà. Ýíý á¿õ 
ñèñòåìèéã ¿íýëýýä 1983 îíä 
“×àíàðûí óäèðäëàãûí èæ á¿ðýí 
ñèñòåì íýâòð¿¿ëñýí” ãýñýí 
ãýð÷èëãýýã ìàíàéä ºãñºí þì 
ø¿¿. Ñòàíäàðòûí õîðîî, Óëñûí 
òºâ ìàë ýìíýëýã ºãäºã áàéñàí 
þì. Ãýòýë ìàíàé ¿éëäâýðèéí 
õ¿¿õä¿¿ä Îëîí óëñûí ¿çýñãýëýí 
ÿàðìàãààñ õîñ ìåäàëü àâààä 
èðëýý ãýõýä ñýòãýë õºäëººä 
ë, îãøèæ áàéëàà. Õ¿í ÷èíü 
õèéæ áàéñàí àæëàà ÿíç ÿíçààð 
ë áîääîã þì áàéíà. Ýíý èõ 
í¿ñýð àæëûí áàéðûã ¿ëäýýãýýä 
ÿâñàí, àõìàä ¿åèéíõíèéõýý 
àæëûã òàñðàëòã¿é àâààä ÿâæ 
áàéãàà çàëóó÷óóä ìààíü ñàéõàí 
áàéíà. Ýíý çàëóó÷óóäààð 
áàõàðõàõààñ ººð àðãà áàéõã¿é. 
Íàìàéã áîëîâñîí õ¿÷èí áàéõàä 

àíêåò áºãëººä àæèëä îðæ 
áàéñàí çàëóó îäîî öàâ öàãààí 
òîëãîéòîé, ºâãºí áîë÷èõñîí 
ÿâæ áàéíà ø¿¿ äýý /èíýýâ/. 

-70 æèëèéí ò¿¿õò îéí áàÿð 
òóí óäàõã¿é áîëîõ ãýæ áàéíà. 
Òà õàìò îëîíäîî áàÿðûí 
ìýíä÷èëãýý äýâø¿¿ëýõã¿é 
þó?

-Îþóòíû øèðýýíýýñ 
òîìèëîëò àâààä èðýõýä ãàðàà 
òîñ÷ õ¿ëýýæ àâñàí, áèäíèéã 
äýìæèæ, òóñëàæ, çàãíàõäàà 
çàãíàæ, çýìëýõäýý çýìëýæ 
áàéñàí àõìàä áóóðëóóäûí 
ìààíü ýíý èõ í¿ñýð ñýòãýëèéí 
ºãººæ áèäíèéã ýíý äàéòàé 
àæèëëàæ, àìüäðàõ ñýòãýëèéí 
õàò ñóóëãàäàã þì áàéíà. 
Õàòóó, çººëºí ¿ã ñóðãàäàã þì 
áàéíà. Õàðèóöëàãà õ¿ëýýëãýæ 
ñóðãàñàí. Ýíý àõìàä áóóðëóóä, 
õàìò îëîíäîî áàÿðëàëàà ãýæ 
òàëàðõàë èëýðõèéëìýýð áàéíà. 
Ìºí áèäíèé ã¿éöýýãýýã¿é 
àæëûã ýíý îðîî áóñãàà íèéãýìä 
èéì ñàéõàí ¿ðãýëæë¿¿ëýýä 
íèéò àðä ò¿ìíèéõýý ºìíº 
õ¿ëýýñýí ¿¿ðãýý íýð òºðòýé àâ÷ 
ÿâæ áàéãàà ýíý ¿åèéí çàëóóñäàà 
àæëûí àìæèëò, õàìãèéí ãîë íü 
ýð¿¿ë ýíõ, ñàéí ñàéõàí á¿õíèéã 
õ¿ñýí åðººå. Òà íàðûí ìààíü 
àæèë ººäðºã, ºíãºòýé ç¿ñòýé 
áàéõ áîëòóãàé ãýæ åðººå. 
¯¿íýýñ ãàäíà áèäíèéã óðüæ, 
ýíý êîìïàíèéí ò¿¿õèéí ãýð÷ 
áîëãîí ÿðèëöëàãà àâ÷ áàéãàà 
“Ìîíãîëûí ìýäýý” ñîíèíû õàìò 
îëîíä òàëàðõàë èëýðõèéëüå.

Òàë íóòãèéí öàõèì ìýäýýëýë

Ãýðýë çóðãèéã Ã.ÀÐÃÓÓÆÈÍ

...Ýíý àõìàä áóóðëóóä, õàìò 
îëîíäîî áàÿðëàëàà ãýæ òàëàðõàë 
èëýðõèéëìýýð áàéíà. Ìºí áèäíèé 
ã¿éöýýãýýã¿é àæëûã ýíý îðîî áóñãàà 
íèéãýìä èéì ñàéõàí ¿ðãýëæë¿¿ëýýä 
íèéò àðä ò¿ìíèéõýý ºìíº õ¿ëýýñýí 
¿¿ðãýý íýð òºðòýé àâ÷ ÿâæ áàéãàà 
ýíý ¿åèéí çàëóóñäàà àæëûí àìæèëò, 
õàìãèéí ãîë íü ýð¿¿ë ýíõ, ñàéí 
ñàéõàí á¿õíèéã õ¿ñýí åðººå. Òà 
íàðûí ìààíü àæèë ººäðºã, ºíãºòýé 
ç¿ñòýé áàéõ áîëòóãàé ãýæ åðººå...
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Èéíõ¿¿ ¿éë÷èëãýýíèé òàëààðõè 
ñóäàëãààã õàðæ, ìýðãýæèëòí¿¿äòýé 
óóëçàæ ÿâàõ ¿åýð íàäàä ÿã õýâëýëèéí 
öîãö, òºãñ ¿éë÷èëãýý àâàõ øààðäëàãà 
òóëãàðñàí þì. Þó áîëñîí áý ãýâýë 
ñàÿõíû íýã ºäºð íàéçûíõàà õóðèìûí 
óðèëãûã õèéëãýõ äààëãàâàð àâäàã þì 
àà. Õààøàà ë õàðíà èõ õîòûí ìààíü 
ãóäàìæ òàëáàéí ýíä òýíäã¿é “Ðåêëàì 
÷èìýãëýë, áýëýã äóðñãàë, õýâëýëèéí 
¿éë÷èëãýý” ãýñýí õàÿãòàé ãàçðóóä 
áàéäàã áîëîõîîð íýã èõ ñàíäàðñàí 
÷ ¿ã¿é. Òýãýõäýý íàéçûíõàà “Õóðèì 
ãýäýã ýíý íàñàíäàà ìàðòàìã¿é ñàéõàí 
äóðñàìæ òóë òàíñàã, ÷àíàðòàé, áàñ 
õ¿íèé ºìíº í¿¿ð áàðäàì áàéõóéö 
ºíãº ¿çýìæòýé óðèëãà õèéëãýýðýé” 
ãýñýí ¿ãèéã áîäîæ, ìèíèé áèå õýäýí 
ºäðèéí òóðø îëîí ãàçðûí ¿¿äèéã 
òàòëàà. Ãýâ÷ äýýð äóðüäñàí öîãö 
¿éë÷èëãýýã á¿ðýí òºãñ ¿ç¿¿ë÷èõ ãàçàð 
¿íýíäýý ë îëäîõã¿é áàéâ. Ñóäàëãààíû 
ä¿í ÷ àðãàã¿é ¿íýí áîëîõûã áèåýðýý 
ìýäýðñýí ãýæ õýëæ áîëîõ þì äàà. 
Ìàøèí òàâèõ çîãñîîëã¿éãýýñ ýõëýýä 
ë ñòðåññòýõ íü òýð. ßâààä îðîõîä 
õýíä õàíäàõ, çàõèàëãàà õààíà ºãºõººñ 
ýõëýýä ë àñóóäàë ìóíäàõã¿é àæ. Òººð÷ 
áóäèëæ ÿâñààð çàõèàëãà àâäàã õ¿íèéã 
íü îëîîä óóëçàõààð ººäººñ “Ìàíàéõ 
õÿìäõàí, ÷àíàðòàé õèéíý” ãýñýí ¿ã 
ñîíñîíî. Çà òýãýýä, óðèëãàíû çàãâàð 
¿çüå ãýñýí ÷ ºíººõ ë õóó÷íû çàãâàðóóä 
áàéõ íü òýð. Òåõíèê òåõíîëîãè ºíäºð 
õºãæ÷èõñºí ºíºº öàãò õ¿í á¿ð 
èíòåðíýòýýð ÷ºëººòýé àÿëæ, õààíà 
ÿìàð øèíý ç¿éë ãàðñíûã òýð äîð íü 
ìýä÷èõäýã áîëñîí. ¯¿íèéãýý äàãààä 
õýðýãëýã÷äèéí õýðýãöýý øààðäëàãà 
ºíäºð áîëñîí ãýñýí ¿ã. Òèéìýýñ äýýðõ 
ãàçðóóäààñ ñýòãýë õàíàìæ ºíäºðòýé 
ãàðíà ãýäýã õóäëàà þì áàéíà ãýäãèéã 
îéëãîâ. ¯íýíäýý “Õýðýãëýã÷ òà õààí”, 
“Õýðýãëýã÷äèéí íàéäâàðòàé ò¿íø” 

Õàðèí ãàäíû äèçàéíåð áîë àëü 
áîëîõ ººðò àìàð áàéäëààð õèéõ íü 
ýëáýã áàéäàã áîë õýâëýëèéí êîìïàíèéí 
äèçàéíåðóóäûí õóâüä ìàø îëîí 
áàéãóóëëàãûí ÿíç á¿ðèéí ìàòåðèàë 
äýýð àæèëëàäàã áîëîõîîð èë¿¿ õºãæñºí 
áàéäàã ãýñýí ñóäàëãàà ÷ áàéäàã þì 
áàéíà.

Åðäºº ýíý 
ñóäàëãààíààñ 
õàðàõàä ë 
áàéãóóëëàãóóä þóã 
÷óõàë÷èëæ, þóí 
äýýð àëäàæ áàéãàà 
íü õàðàãäàæ áàéãàà 
áèç äýý. 

¯éë÷èëãýý ÿàãààä ÷óõàë ãýæ... 

ßàëò ÷ ¿ã¿é èéì àñóóëò óðãàí ãàð÷ èðæ 
áàéãàà þì. Òèéìýýñ ¿éë÷èëãýýíèé òàëààð, 
õýðýãëýã÷äèéã õýðõýí òàòàõ òóõàé, ýðãýõ 
õîëáîîã áèé áîëãîõûí òóëä ÿìàð àðãà õýìæýý 
àâàõ òàëààð áàãàõàí ñóäàëñàí þì. ¯¿íä, 
þóíû ò¿ð¿¿íä õýðýãëýã÷äèéí àíõààðëûã 
òàòàõ íü ìàø ÷óõàë õýìýýí òýìäýãëýæýý. Ýíý 
¿éë àæèëëàãààíä ¿éë÷èëãýýíèé áàéãóóëëàãûí 
ãàäààä îð÷èí ìàø ÷óõàë. ¯éë÷èëãýýíèé ñàëáàðûí 
áàðèëãà áàéøèíãèéí õèéö, äèçàéí, ºíãº áóäàã, 
õàÿã õ¿ì¿¿ñèéí àíõààðàë òàòàõóéö ñîäîí ÷àìèí 
áàéõ, ãàäààä òàëáàéí òîõèæèëò, ãýðýëò¿¿ëýã, 
àâòîìàøèíû çîãñîîë, öýöýðëýãæ¿¿ëýëò, õîãèéí ñàâ ãýõ ìýò á¿ãä ºâºðìºö 
áàéæ ÷àäâàë õýðýãëýã÷äèéí àíõààðëûã òàòíà. Íýãýíò òàòñàí õýðýãëýã÷äýý 
òóõàéí ¿éë÷èëãýýã àâàõ õ¿ñýë ýðìýëçýë òºð¿¿ëýõ ¸ñòîé. Ýíý áîë ¿éë÷èëãýýíèé 
ãàçðûí äîòîîä îð÷èí. “ªºäëºõ àéëûí ºíãº ¿¿äíýýñýý” ãýäýã áîëîõîîð îðîîä 
î÷èõîä ë ýìõ öýãöòýé, öýâýð öýìöãýð îð÷èí, ¿éë÷èëãýýíèé àæèë÷äûí áàÿð 
áàÿñãàëàíòàé ä¿ð òºðõ íü õýðýãëýã÷äýä ýíä á¿õ þì æèí òàí, ýíý áîë èòãýæ 
áîëîõ ãàçàð ãýñýí àíõíû ñýòãýãäëèéã òºð¿¿ëæ øèéäâýð ãàðãàëòàä íºëººëäºã 
áàéíà. Èíãýýä äîòîîä îð÷íûã àæèãëàñàí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ ¿éë÷èëãýýíèé àæèë÷èä 
ðóó àíõààðëàà õàíäóóëíà. ¯éë÷èëãýý àâàõ øèéäâýð ãàðãàõàä òóñëàõ ¿å øàòàíä 
õýðýãëýã÷äèéã ýåëäýã íàéðñàã óãòàõ íü îíöãîé ÷óõàë. Ýíý íü ìýíäëýõ, ýåëäýã 
èíýýìñýãëýõ, àíõààðàë òàâüñàí áàéäëàà èëýðõèéëýõ, àñóóëòàä íü á¿ðýí òºãñ 
õàðèóëàõ çýðãýýð èëðýí ãàðíà. ªºðººð õýëáýë, ¿éë÷èëãýýíèé àæèë÷äûí 
õàðèëöààíû ñî¸ë, õóâöàñëàõ ñî¸ë, ÿðèàíû ñî¸ë, çàí õàðèëöàà ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí 
¿éë÷èëãýý àâàõ øèéäâýð ãàðãàëòàä ÷óõàë íºëºº ¿ç¿¿ëíý. Øàò äàìæëàãà èíãýæ 
ºãññººð ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ ¿å øàòàíä õ¿ðíý. Ýíý ¿å øàò íü òóõàéí áàéãóóëëàãûí 
¿éë÷èëãýýíèé àæèë÷äûí ìýäëýã, ÷àäâàðûã øààðäàõ àæèë. ¯éë÷èëãýýíèé 
àæèë÷äûí ìýðãýæëèéí ºíäºð óð ÷àäâàð, ñýòãýëç¿éí õóâüä òîãòâîðòîé, îé ñàéòàé, 
àíõààðàëòàéãààð õýðýãëýã÷èéã ñîíñ÷, õ¿ññýí ¿éë÷èëãýýã íü äýýä çýðãèéí ºíäºð 
òºâøèíä ¿ç¿¿ëæ ÷àäâàë õ¿ññýí ¿ð ä¿íäýý õ¿ðýõ íü äàìæèãã¿é. ¯íýíäýý àëèâàà 
àæèë ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàð íü ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéí “ñýòãýë õàíàìæ”-ààð õýìæèãääýã. 
¯éë÷èëãýý äóóñàõàä ¿éë÷èëãýýíèé àæèë÷èä íü “Áàÿðëàëàà”, “Áàÿðòàé”, “Òà äàõèí 
èðæ ¿éë÷ë¿¿ëýýðýé”, “Òàíä ¿éë÷èëñýíäýý áàÿðòàé áàéíà” ãýõ ìýò ¿éë÷èëãýýíèé 
õýâøìýë ¿ã õýëëýãèéã õýëæ çàíøèõ íü ÷óõàë. Ýäãýýð ¿ãñèéã ¿íýí ñýòãýëýýñýý, 
ýåëäýã íàéðñàã, áàÿð áàÿñãàëàíòàé èëýðõèéëýõ íü ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí ñýòãýë 
õàíàìæèä ÷óõàë íºëºº ¿ç¿¿ëæ, ¿äýëò õèéõäýý óðüñàí, ýðãýõ õîëáîî òîãòîîñîí 
“Áàÿðëàëàà, òà äàõèí èðæ ¿éë÷ë¿¿ëýýðýé”, “Òàíä ¿éë÷èëñýíäýý áàÿðòàé áàéíà”, 
“Òàíûã áàÿðëàí óãòàõ áîëíî” ãýõ ìýò ¿ãñèéã õýðýãëýâýë õýðýãëýã÷èä óëàì 
òààòàé ñàíàãäàõ áîëíî. Åðºíõèéäºº ¿éë÷èëãýýíèé àæèë÷äûí õºíãºí øàëìàã 
¿éë÷èëãýý, íàéðñàã, ÿðèàñàã õàðèëöàà, ÿëäàì èíýýìñýãëýë, òóñ áîëú¸ ãýñýí ÷èí 
ýðìýëçëýë çýðýã íü ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äýä ÿìàãò áàÿð áàÿñãàëàí àâ÷èðäàã ó÷ðààñ òýä 
ìàø ºíäºð ñýòãýãäýëòýé äàõèí äàõèí èðæ ¿éë÷ë¿¿ëýõ õ¿ñýëòýé ¿ëääýã. Ýíý 
á¿õíèéã ë “¿éë÷èëãýý” ãýæ íýðëýäýã òóõàé ìýðãýæèëòí¿¿ä ºã¿¿ëñýí áàéãàà þì.  

Õ¿íäðýë áýðõøýýë ãýäãèéã îëîí ºíöãººñ 
òàéëáàðëàæ áîëíî. Òóõàéëáàë, àíõààðàë 
õàíäóóëàõã¿é áàéõ, õàðèëöàã÷èéí øààðäëàãà 
áîëîí àñóóäëûã õàðààã¿é ä¿ð ¿ç¿¿ëýõ, çóãòàõ, 
ÿäàðãààòàé àìüòàí áý öààøàà çàéëààä 
ºãºº÷ ãýñýí áîäëîîð õàðèëöàõ, íàéðñàã 
íºõºðñºã áèø óóð àìüñãàë á¿ðä¿¿ëýõ, “Áè 
áîë õàìãèéí ìóíäàã äèçàéíåð. Ìèíèé í¿ä 
ººð, òà áîë þó þì áý” ãýõ ìýòýýð õàíäàõ, 
õ¿íòýé áèø ðîáîòòîé õàðèëöàæ áóé ìýò 

ìýäðýìæ òºð¿¿ëýõ, õàðèëöàã÷èéí ºíöãººñ 
õàðàõûí îðîíä áàéãóóëëàãûí ä¿ðýì æóðàì, 
áàéð ñóóðèéã ºìíºº òàâèõ,  ººðººñºº 
çàéëóóëæ, õàðèóöëàãààñ ìóëòðàõûã îðîëäîõ 
ãýõ çýðãýýð õàðèëöàã÷èéã “õººæ” áàéäàã 
àðàíøèíã ãàðãàäàã àæ. Pricewaterhouse 
coopers áóþó ¯íäýñòýí äàìíàñàí ñàíõ¿¿ãèéí 
çºâëºõ ñóäàëãààíûõàà ýõýíä “Áàéãóóëëàãóóä 
õàðèëöàã÷èéí ¿éë õºäëºëèéã îéëãîñíîîð 
áèçíåñèéí àìæèëòûã ºñãºõ ñòðàòåãè, 

ïðîöåññ, çîõèîí áàéãóóëàëò, á¿òýö, òåõíîëîãè 
ãýõ ìýòýýð ººð÷ëºãäºõ øààðäëàãàòàé 
áîëäîã. ¯¿íèé òóëä õàðèëöàã÷èéí òóõàé 
ìýäýýëëèéã öóãëóóëñíààð òóõàéí ìýäýýëëýý 
àøèãëàõ çàìààð, àøãèéã íýìýãä¿¿ëýõ, ¿éë 
àæèëëàãààíû çàðäëûã áàãàñãàí á¿òýýìæèéã 
íýìýãä¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãààã ÿâóóëäàã” 
õýìýýæýý. ¯¿íýýñ ãàäíà õýâëýëèéí êîìïàíèéí 
ãîë õ¿÷èí ç¿éë áîë ýõ áýëòãýã÷ áóþó äèçàéíåð. 

¯éë×èëãýý ×óõàë óó?

Ìèíèé ñýòãýëä õ¿ðñýí ¿éë÷èëãýý 

ãýõ ºðãºìæëºë ç¿¿ñýí ãàçðóóäûí 
¿éë÷èëãýý ñýòãýëä õ¿ðñýíã¿é. Àÿ 
òóõòàé ¿éë÷ë¿¿ëýõèéí îðîíä óóð 
áóõèìäàë òýýñýýð ãàð÷ ÿâñààð ë áàéëàà. 
Àäàãëààä ë ìàøèí òàâèõ çîãñîîëã¿é, 
îðîõîä èíýýìñýãëýí óãòàõ õ¿íã¿é, 
äýýðýýñ íü õýðýãëýã÷äèéã õÿìä ¿íýýð 
òàòàõ ãýæ áàéãàà íü öààãóóðàà ÿäóó 
ãýæ äîðîìæëîîä ÷ áàéãàà þì øèã. 
ªºðèéíõºº õýðýãöýýíä òîõèðñîí 
¿éë÷èëãýýã àâààä êîìïàíèä íü ìºíãº 
ºãüå ãýæ áàéõàä ¿éë÷ë¿¿ëýã÷òýé 
ãóéëãà÷èí øèã õàðèëöäàã, ºíººõ ë 
ìóó õýë¿¿ëäýã òºðèéí àëáàíûõàí 
øèã õ¿íä ñóðòàë ãàðãàõ íü ýí¿¿õýíä 
þì. Õýâëýëèéí ñàëáàðòàà ìàíëàéëàã÷ 
ãýæ ººðñäèéãºº ºðãºìæèëäºã 
êîìïàíèóä èéì áàéõàä áóñàä íü ÿìàð 
áàéõ íü îéëãîìæòîé áèç äýý. Óãòàà 
áîë ¿íý äàãàæ ÷àíàð ãýäýã. Ãýòýë 
¿éë÷èëãýýíýýñ èë¿¿ õ¿ì¿¿ñèéã õÿìä 
¿íýä õîøóóðíà ãýñýí îéëãîëò äýýðõ 
ãàçðóóäàä íýãýíò áèé áîë÷èõæýý. 
Èéì áàéõàä áóõèìäàõã¿é ãýýä ÷ ÿàõ 
áèëýý. ¯íýíäýý ýíý ãàçðóóäààð íàä 
øèã õóðèìûí óðèëãà õèéëãýõ ãýñýí 
õ¿í õýäýí çóóãààðàà ë îðæ èðäýã 
áîëîõîîð ºíººõ õýðýãëýã÷äèéã 
õººæ áàéäàã àðàíøèíãàà ãàðãààä 
÷ áàéãàà þì øèã. Òýãýõäýý ë ÿìàð 
÷ õýðýãöýý øààðäëàãàòàé õ¿í îðæ 

èðñýí òýð õ¿íä ¿éë÷ëýõ íü òóõàéí 
áàéãóóëëàãûí ¿¿ðýã áèç äýý. Èéíõ¿¿ 
ýëäâèéã áîäîí, àðãà ìóõàðäàõûí 
äàâààí äýýð íýãýí õàÿã îëæ õàðñàí 
ìèíü “Ñýëýíãý ïðåññ”. Õýä õýäýí 
ãàçðûí õààëãà òàòàæ, áàñ õýðýíäýý 
ë äóðã¿é õ¿ð÷èõñýí ÿâñàí áîëîõîîð 
äýýðõ ãàçðóóäòàé ë àäèëõàí áèç ãýõ 
áîäîë òºðñíèéã íóóãààä ÿàõ âý. ßìàð 
÷ áàéñàí îðîîä ¿çýõ øèéäâýðèéã 
ãàðãàñàí ìèíü õ¿íäõýí äààëãàâàð 
ã¿éöýòãýõ ãýæ ÿâñàí íàäàä àçûí òýíãýð 
èâýýõ øèã ë áîëñîí þì. Ñàíñàðûí 
òîéðîã õ¿ðýõ çàìä áóþó “Home plaza” 
äýëã¿¿ðèéí áàðóóí òàëààð æààõàí 
äýýøýý ºãñººä ë “Ñýëýíãý ïðåññ” 
õýâëýëèéí ¿éëäâýð í¿äíýý òóñàõ íü 
òýð. Çîãñîîë õàéæ òºâºã óäàõ áàéõ 

ãýæ áîäñîí ÷ òýãñýíã¿é. Õàðèí ÷ 
áóñàä ãàçðûã áîäâîë ¿¿äýíäýý ¿íýã¿é 
çîãñîîëòîé þì. ¯¿äýýð íü ÿâààä 
îðâîë óãòàã÷ á¿ñã¿é èíýýìñýãëýí 
óãòàæ, õàëóóí äîòíîîð ìýíä÷èëýýä, 
íàäàä þó õýðýãòýé áàéãàà òàëààð 
àñóóæ, àíõààðàë òàâèõàä íü ººðèéí 
ýðõã¿é áàÿðëàõ íü òýð. ªìíº íü 
õýí ÷ èíãýæ àíõààðàë òàâüæ, àñóóæ 
ñóðààã¿é áîëîõîîð èë¿¿ äîòíî, 
ñàéõàí ñàíàãäñàí íü ìýäýýæ. Óãòàã÷ 
á¿ñã¿é èíãýýä ë õàÿ÷èõñàíã¿é, á¿ð 

õýðýãòýé õ¿íòýé ìààíü óóëçóóëæ 
ºãºõººð äàãóóëàí ÿâæ, Õàðèëöàã÷èéí 
ìåíåæåð ãýõ á¿ñã¿éä õ¿ëýýëãýí 
ºãºâ. Õàðèëöàã÷èéí ìåíåæåð 
øààðäëàãàòàé á¿õèé ë ç¿éëèéã 
ìààíü ñîíññîíûõîî äàðàà çàõèàëãûí 
ìåíåæåðòýé óóëçóóëæ, áè ÷ àñóóäëàà 

øèéäýæ àìæèâ. Òººð÷ áóäèëàõ 
þìã¿é, íýã õ¿í ãàçàð÷èëæ, á¿õ 
õ¿íòýé õîëáîæ ºã÷ áàéãàà íü ìàø 
ñàéõàí ñàíàãäëàà. Áèä õî¸ð öààø 
ÿâñààð Ýõ áýëòãýëèéí ºðººíä îðîõîä 
ìºí ë èíýýìñýãëýë ä¿¿ðýí çàëóó÷óóä 
óãòàí àâ÷, îëîí çóóí ìÿíãàí äèçàéíû 
ñàíãààñ ñîíãîëò õèéõèéã óðèâ. Íàéç 
á¿ñã¿éíõýý ìºðººäëèéã áèåë¿¿ëýõ 
ãýæ áóé íàäàä ñîíãîëò õèéõýä 
àìàðã¿é áàéñàí ÷ òýäíèé free wifi-
ûí òóñëàìæòàéãààð íàéçòàéãàà 
õîëáîãäîæ, òóñ áàéãóóëëàãûí 15 
æèëèéí òóðø õèéæ ã¿éöýòãýñýí 
äýýä çýðýãëýëèéí çàãâàðóóäààñ íü 
õàðóóëàõ áîëîìæ áàéñàí áîëîõîîð 
ò¿¿íèéã àøèãëàí ñîíãîëòîî õèéæ 
÷àäàâ. Ãàð óòàñíû öýíýã äóóñíà 
÷ ãýæ àéõ þì àëãà. Òºðºë á¿ðèéí 
öýíýãëýã÷èéã õýðýãëýã÷èéíõýý ãàð 
óòñàíä çîðèóëàí áàéðøóóëñàí áàéíà 
áèëýý. Èéíõ¿¿ ÷àìèí Swarovski 
øèãòãýýòýé, àëòàäìàë, òàíñàã 
óðèëãûí çàãâàð ñîíãîñîí íàäàä ýõ 
áýëòãýã÷ íàð òóñàëæ, õýäõýí õîðìûí 
äàðàà ë äààëãàâàð ìèíü äýëãýöýí 
äýýð áèåëëýý îëîõ íü òýð. Òýíä 
¿íýõýýð ÷àäâàðëàã ýõ áýëòãýã÷ íàð 
àæèëëàõûí çýðýãöýý õýðýãëýã÷èéã 
¸ñòîé ë õààí ìýò ºðãºìæèëäºã þì 
áèëýý. Áàñ íàìàéã ¿éë÷èëãýý àâ÷ áàéõ 
çóóð õàëóóí öàé, êîôåãîîð äàéëæ, 
ìàøèíûã ìààíü óãààæ, ºíãºëæ 
ºãºõèéã ñàíàë áîëãîñîí íü á¿ð ÷ 
èõýýð òààëàãäàâ. Èíãýýä áýëýí áîëñîí 

óðèëãûã ìààíü áîõèðäóóëàõã¿é, 
ãýìòýõýýñ ñýðãèéëýí ñàéí ÷àíàðûí 
áàãëàà áîîäëîîð áîîæ, õ¿ññýí ãàçàðò 
ìèíü ¿íýã¿é õ¿ðãýæ ºãºõ ¿éë÷èëãýýã 
÷ ýíä ¿ç¿¿ëæ áàéâ. Äýýðýýñ íü òóñ 
êîìïàíèàð ¿éë÷ë¿¿ëñýí õ¿í á¿ðò 
áýëýã, óðàìøóóëàë ºãºõèéí çýðýãöýý 
Gold, Platinum, VIP, Selengepress 
ãýñýí äºðâºí òºðëèéí êàðòûã 
îëãîæ, òóñ á¿ðò íü óðàìøóóëàë 
îëãîæ áóé íü õýðýãëýã÷ýý òàòàõ 
çºâ àðãûã íýâòð¿¿ëñýí áàéãóóëëàãà 
þì ãýõ ä¿ãíýëòýä õ¿ðãýâ. Ìºí 
“Ñýëýíãý ïðåññ”-èéíõýí òåõíîëîãèéí 
äýâøëýýð äýëõèéä òýðã¿¿ëýã÷ 
ßïîí, Ãåðìàí çýðýã óëñóóäûí 
òîìîîõîí ôèðìèéí õýâëýëèéí 
òîíîã òºõººðºìæ¿¿ä, ÁÍÑÓ-ûí 
íýð õ¿íäòýé êîìïàíèéí ò¿¿õèé 
ýä, ìàòåðèàëààð çàõèàëàã÷äûíõàà 
ýðýëò õýðýãöýýíä íèéöñýí ÷àíàðòàé 
á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýäýã 
þì áèëýý. Òèéìýýñ ÷ “Äýëõèéí 
÷àíàðûã Ìîíãîëäîî” õýìýýõ óðèàã 
äýâø¿¿ëñýí áèç. Ýíä íîì, ñýòã¿¿ë, 
ñîíèí, çóðàãò àëüáîì, òàíèëöóóëãà, 
òàðààõ ìàòåðèàë ãýýä õ¿ññýí á¿õ 
ç¿éëèéã ÷èíü õèéæ ºãºõèéí çýðýãöýý 
äýýðõ íýð çààñàí á¿õ ¿éë÷èëãýýã 
¿íý òºëáºðã¿é ¿ç¿¿ëäýãýýðýý áóñàä 
ãàçðóóäààñ äàâóó òàëòàé áàéñíûã 
ýíä äóðüäàõ íü ç¿éí õýðýã áèç ýý. 
Ò¿¿ãýýð ÷ áàðàõã¿é äîëîî õîíîãèéí 
24 öàãèéí òóðø õàðèëöàã÷èéíõàà 
ñàíàë ãîìäëûã õ¿ëýýí àâ÷ 24 öàãèéí 
äîòîð øèéäâýðëýæ ºãäºã áîëîõîîð 
òàëàðõàë, ãîìäëîî õýäýí ÷ öàãò ºã÷ 
áîëîõ þì áèëýý. ¨ñòîé ë õýðýãëýã÷ýý 
äýýäýëñýí ¿éë÷èëãýýòýé, õàëàìæòàé, 
¿éë÷èëãýýíèé ÿëãàðàë, øèíý ñî¸ëûã 
íýâòð¿¿ëñýí ãàçàð ãýäãèéã áèåýðýý 
ìýäýðñýí ø¿¿. Ýíý áîë ìèíèé 
ñýòãýëä õ¿ðñýí ¿éë÷èëãýý. Èéì ë òºãñ 
¿éë÷èëãýýã ¿ç¿¿ëäýã áàéãóóëëàãà èõ 
õîòîä ìààíü áàéãààã õàðàõàä ñàéõàí 
áàéñàí ø¿¿. 

ÌÝÄÝÝËÝË

¯ðãýëæëýë.
Ò¿ð¿¿÷ íü I í¿¿ðò


