
ÌÎÍÃÎËÛÍ ìýäýý
3,089,187...Õ¿í àì

E-mail: mongoliin_medee@yahoo.com                        Óòàñ: 976-70113551                    Ôàêñ: 976-70113551

ÕÀÀÍ áàíê Õóäàëäàà õºãæëèéí áàíê

¯ÑÕ-íû º÷èãäðèéí ìýäýýãýýð

Àì.äîëëÀð       1958.00  1972.00
Åâðî   2177.00  2230.00
ÈÅí        18.25  18.71

Ôóíò  2734.00 2816.00 
ðóáëü   28.00  31.70
ÞÀíü   296.00  299.00

Àì.äîëëÀð       1962.00  1975.00
Åâðî   2174.00  2233.00
ÈÅí        18.27  18.81

Ôóíò  2742.00 2810.00 
ðóáëü   28.82  31.27
ÞÀíü   296.30  300.40
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ÌÀÍÀÉ ÑÎÍÈÍÛ III ÓËÈÐËÛÍ ÇÀÕÈÀËÃÀ ¯ÐÃÝËÆÈËÆ ÁÀÉÍÀ

18 äàõü æèëäýý

5
¯íäýñíèé Àãààðûí Òýýâýðëýã÷ ÌÈÀÒ ÒªÕÊ ºíººäðººñ ÿã 5 

æèëèéí ºìíº Õîíã Êîíã õîò ðóó òîãòìîë øóóä íèñëýã àíõ ¿éëäýæ 
ýõýëñýí áèëýý. ÌÈÀÒ ÒªÕÊ  ýíý õóãàöààíä 833 íèñëýã ¿éëäýæ 
208,749 çîð÷èã÷, 826 òîíí à÷àà òýýâýðëýæýý. ªíººäºð ÌÈÀÒ 
êîìïàíè Õîíã Êîíã õîò ðóó äîëîî õîíîãò 5 óäàà áóþó äàâàà, 
ìÿãìàð, ï¿ðýâ, áààñàí, íÿì ãàðàãóóäàä íèñëýã ¿éëäýæ áàéíà.

 Äàøðàìä äóðäàõàä çîð÷èã÷äûí òýýøíèé æóðìûã øèíý÷ëýí 
øèðõýãèéí ñèñòåìä  øèëæýýä áàéíà. Èíãýñíýýð çîð÷èã÷îä ýíãèéí 
àíãèëàëààð àÿëñàí òîõèîëäîëä 23êã ÍÝÃ øèðõýã, áèçíåñ àíãèëàëààð 
àÿëñàí òîõèîëäîëä 32êã ÍÝÃ øèðõýã òýýø ¿íýã¿é òýýâýðëýõ 
áîëîìæòîé áîëëîî.

Õîíã Êîíã ðóó íèñëýã ¯éëäýýä 
æèë áîëæýý

ªäðèéí ñÓðâàëæëàãà 

Ìîíãîë øóóäàí: 70078977
ÓÁ øóóäàí: 70127027

Ñêàé post: 70121294
Ò¿ãýýìýë øóóäàí: 70115025

15400

Ìàíàé ñîíèíû III óëèðëûí çàõèàëãà 
¿ðãýëæèëæ áàéíà

44

18 äàõü æèëäýý

Óõààëàã 00-òîé 
áîëú¸ 
Á.Äàâàà 

Ìàíàé óëñàä àÿëæ áóé æóóë÷äûí 
õàìãèéí èõ õ¿ñäýã ç¿éë áîë ýíý. 
Õ¿íèé õýðýãëýýíèé þì á¿õýí 
óõààëàãæèæ, áîëîâñðîíãóé áîëæ 
áóé ºíººãèéí íèéãýìä ãàíö ë ç¿éë 
õºãæººã¿é ºíººäðèéã õ¿ðñýí íü 
õºäºº îðîí íóòàã ÿâàõ  çàì çóóðò 
òààðàõ õîîëíû ãàçàð, àìðàëòûí 
ãàçðóóäûí æîðëîí  ãýäýãòýé õýí 
÷ ìàðãàõã¿é. Ìîíãîëáàíê, àÿëàë 
æóóë÷ëàëûí òºâººñ ºíãºðñºí îíä 
ìàíàé óëñàä àÿëñàí æóóë÷äûí 
çàðäëûí ò¿¿âýð ñóäàëãààã ãàðãàñàí 
áàéäàã. Ò¿¿âýð ñóäàëãààíû õ¿ðýýíä 
2015 îíû äîëäóãààð ñàðûí 6-13-íèé 
ºäð¿¿äýä ×èíãèñ õààí îëîí óëñûí 
íèñýõ îíãîöíû áóóäàë, Óëààíáààòàð 
òºìºð çàìûí áóóäëààñ Ìîíãîë Óëñàä 
àÿëààä áóöàæ áóé 1233 æóóë÷íààñ 
àíêåòûí àðãààð ìýäýýëýë öóãëóóëæ, 
ñóäàëãàà àâ÷ýý. Óëìààð ñóäàëãààíä 
îðîëöñîí æóóë÷äûí Ìîíãîë Óëñàä 
àÿëñàí øàëòãààí, ñýòãýë õàíàìæèéã 
ä¿ãíýõýä äèéëýíõè áóþó 76 õóâü íü 
Ìîíãîëûí óëàìæëàëò çàí çàíøèë, 
ñî¸ë áîëîí ¿çýñãýëýíò áàéãàëü, 
çýðëýã àí àìüòàíä òàòàãäàí õ¿ðýëöýí 
èðñýí ãýäãýý õýëæ, äàõèí èðíý ãýäãýý 
èëýðõèéëñýí áàéõ àæ. 

¯ðãýëæëýë íü II í¿¿ðò

Óëààíáààòàðò: ªÍªªÄªÐ

Øºíº   +10

ªäºð   +20

Õàññóóðèéí ãàíÕóßã: 
Ìîíãîëä õî¨ð òîÌ “õàâäàð” 
áàéãààãèéí íýã íü Ìàíàí

Äýëãýðýíã¿éã IV-V í¿¿ðíýýñ

“ÕÀÀÍ ÁÀÍÊ”
5115028001 òîîò äàíñ

Ñîíãóóëèéí òóõàé õóóëèéí 40.3-ä:
...“Ñîíãóóëèéí çàðäëûí ìºíãºí õºðºíãèéí áàíêèíä íýýëãýñýí, ñîíãóóëèéí çàðäëûí äàíñàíä ýíý õóóëüä çààñàí æóðìûí äàãóó 

òºâëºð¿¿ëæ, çîðèóëàëòûí äàãóó çàðöóóëíà” ãýñýí, çààëòûã ¿íäýñëýí Ìîíãîë Óëñûí Èõ Õóðëûí 2016 îíû ýýëæèò ñîíãóóëèéí 
çàðäëûí äàíñûã íýýñýí òóë íàìûí ãèø¿¿ä, äýìæèã÷èä, äýìæèã÷ áàéãóóëëàãà, èðãýä òà á¿õíèéã õàíäèâ ºðãºõèéã õ¿ñüå.

îíäîîð 
¯òýýñýí áàßëãàà 

¯éëäâýðëýã×èä ñóðòàë×ëàâ 
-×èíãèñ áîíäîîñ ñàíõ¿¿æñýí 129 àæ àõóéí íýãæ 

òºâ òàëáàéä ¿çýñãýëýí ãàðãàëàà-

á
Á.ªíªðÒîãÒîÕ 

ª÷èãäºð òºâ òàëáàé õ¿í èõòýé ºíæèâ. 
Èõ ýçýí ×èíãèñ õààíû òàëáàé ä¿¿ðýí 
ýãí¿¿ëýí áàðüñàí öàãààí àñàð áîëãîíû 
¿¿äýíä èðãýä õºë òàâèõ çàéã¿é áàãøèð÷ 
“íèîíøýëü” êîìïàíèéí 250 òºãðºãèéí 
ºíäºã, “Ýêñêëþñèâ” êîìïàíèéí 9000 
òºãðºãèéí çóíû íèìãýí öàìö, ïóäâîëê, 
“ãîâü” êîìïàíèéí íîîëóóðàí îðîîëò, 
“Äàøâààíæèë” êîìïàíèéí ýãä¿¿òýé 
çóðãààð ÷èìýãëýñýí õîãèéí ñàâ, õ¿¿õýääýý 
¿ëãýðèéí íîì, ýõíýðòýý MR áðýíäèéí 
ö¿íõ õóäàëäàæ àâàõààð î÷åð äàðààëàë 
¿¿ñãýæ áàéëàà. ̈ ñòîé ë äýãñä¿¿ëæ õýëñýí 
õ¿íä íîãîîí õóðãàíû àðüñ, íîõîéí áèò¿¿ 

òóóðàéíààñ áóñàä á¿õ ë áàðààã õÿìä 
¿íýýð õóäàëäààëæ áàéõ àæ. íºãºº òàëààð 
òºâ òàëáàéä àæèë õýðãèéí óóëçàëò 
÷ áîëîõ íü îëîí òààðàëäàíà. Ìàíàé 
õóâàíöàð õààëãà, öîíõíû áýëäýöèéí 
äàâóó òàë íü èéì áàéíà. Òèéìýýñ òºðèéí 
ñàíõ¿¿æèëòýýð áàðèãäàæ áóé áàðèëãàä 
á¿òýýãäýõ¿¿íýý íèéë¿¿ëýõ õ¿ñýëòýé 
áàéíà. Ìàíàé êîìïàíèéí àæèë÷äûí 
õóâöàñ, ºìñãºëèéã î¸æ íèéë¿¿ëýõ õ¿ñýë 
áàéãàà áîë ìàíàéõòàé èðæ óóëçààðàé 
õýìýýí àñðààñ àñàðò àæèë õýðýã÷ ÿðèà, 
õóäàëäàí àâàëò, õàìòàð÷ àæèëëàõ ãýðýý 
õýëöýë õèéãäýæ áàéñàí þì.

¯ðãýëæëýë íü III í¿¿ðò

ÌÎÍÃÎË ÀÐÄÛÍ ÍÀÌ
ÕÀÍÄÈÂÛÍ ÄÀÑÍÀÀ ÍÝÝËÝÝ

Èðãýí òà õàíäèâ ºðãºõäºº
Ñîíãóóëèéí òóõàé õóóëèéí 50 äóãààð ç¿éëä çààñíû äàãóó:
50.1.1  Èðãýí ãóðâàí ñàÿ òºãðºã õ¿ðòýë /ðåãèñòåðèéí äóãààð/
50.1.2  Õóóëèéí ýòãýýä àðâàí ñàÿ òºãðºã õ¿ðòýë /ðåãèñòåðèéí äóãààð/
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Óëñûí á¿ðòãýëèéí äóãààð: 907300528 
Èíäåêñ: 100757

Ðåäàêöèéí õàÿã:  
Óëààíáààòàð õîò. Ñ¿õáààòàð 
ä¿¿ðýã. ×ºëººò õýâëýë ñàí 
/Õýâëýëèéí õ¿ðýýëýí/.                         
2 äàâõàð. 209, 211 òîîò

Õàðèëöàõ óòàñ, ôàêñ: 
976-70113551  

“Ìîíãîëûí ìýäýý” ñîíèíû 
ðåäàêöèä ýõèéã áýëòãýæ,
“×ºëººò õýâëýë ñàí”-èéí õýâëýõ 
¿éëäâýðò õýâëýâ.

     äóãààðûã ýðõýëñýí 
í.ÏóíÖàãáîëä

ÓËÑ ÒªÐ

Åðºíõèé ýðõëýã÷:                   
ñ.ãàíòîãîî

îðëîã÷ ýðõëýã÷ 
×.×óëóóíÖýÖýã

99189158

Õàðèóöëàãàòàé íàðèéí áè÷ãèéí 
äàðãà:

ý.ýíÕÖýÖýã
88873012

àõëàõ ðåäàêòîð:
á.ªíªðòîãòîÕ

88006842

Øóóðõàé ìýäýýëýë, ýðýí ñóðâàëæëàõ 
àëáà

í.ÏóíÖàãáîëä
88096454

óëñ òºð, ãàäààä ìýäýýëýë, ýäèéí 
çàñãèéí àëáà:

á.ªíªðòîãòîÕ
88006842

ãýðýë çóðãèéí àëáà: 
ã.àðãóóæèí

96017873

Êîìïüþòåðèéí àëáà:
á.ãàíÇîðèã

99998796

Ìàðêåòèíã, çàð ñóðòàë÷èëãààíû 
àëáà:

í.àëòàíÖýÖýã
99173710

Çàõèàëãà, áîðëóóëàëòûí àëáà:
Ì.äàâààäóëàÌ

99042510

ý.ñàéíÇàßà
99197866

18 äàõü æèëäýý

18 äàõü æèëäýý

Á.ÖÝíÄÄîî

íýã. Ãèòëåð õ¿¿ãèéí 
ÿâäàë 

Èéì ÿðèà ÿâæ áàéíà ãýíý. ßâàõ 
÷ þó áàéõàâ, ÿâóóëæ áàéãàà þì 
áàéíà. “Áàò-¯¿ëèéãýý ñîíãîæ 
õîòûí äàðãà áîëãî÷èõîîä 
áóñäûã Ìàí-äàà ºãüå” ãýæ. 

Çà òýãýýä ºíºº íýã ¿ëãýð øèã 
þì áîëîõ íü ë äýý. Äýëõèéí 
õî¸ðäóãààð äàéíû ¿åä ôðîíòîä 
áýëýã öóãëóóëæ áàéõàä áîëñîí 
ÿâäàë ãýæ áàéãàà. íýãýí õ¿äýð 
ýð õî¸ð ìîðü õºòºëæ õýäýí 
õîíü òóóæ èðýýä “ßëæ ÿâàà 
áààòàðëàã óëààí àðìèä õî¸ð 
ìîðü áýëýãëýå. Õàðèí òýð 
õýäýí õîíèéã ÿëàãäàæ, ç¿äýð÷ 
ÿâàà õººðõèé ãèòëåð õ¿¿ä 
ºãºõ þì ø¿¿” ãýñýí ãýäýã.

Õàðèí øèíý öàãèéí 
ãèòëåð õ¿¿ãèéí ¿ëãýðýýð 
áîë íèéñëýëèéí èðãýä 
õîòîî óäèðäàí õºãæ¿¿ëæ 
÷àäíà ãýäýãò íü èòãýñýí íýã 
ñàíàëàà Áàò-¯¿ëä ºãººä, 
¿ëäñýí 44 ñóóäëûã íü 
“õººðõèé ÿëàãäàæ ç¿äýð÷ 
ÿâàà Ìàí õ¿¿ä” ºãºõ þì 
áàéíà. Ä¿íä íü àí íýã ë 
ñóóäàëòàé ¿ëäýæ, Ìàí 
¿íýìëýõ¿é ÿëàõ ó÷èðòàé 
àæãóó.

Õóó÷èí àðãà ÷ áèø ë 
äýý. 2000 îíä àðõàíãàé 
íóòàãòàà àëäàð õ¿íäèéí 
îðîéäîî ÿâñàí íýð 
äýâøèã÷ ð.ãîí÷èã-
äîðæèéã ÿã òèéì àð-
ãààð óíàãàñàí þì. 
Òýð ¿åä ÌàÕí-ûí-

õàí (îäîîãèéí Ìàí 

÷èíü òèéì íýðòýé áàéñàí) 
“íóòãèéí àõ ä¿¿ñ ìèíü ýíý 
ãîí÷èãäîðæèéãîî ãàìíàæ áàéãààä 
õîéòîí åðºíõèéëºã÷ áîëãîõ íü 
äýýð ãýæ áèä òîõèðîîä áàéãàà” 
õýìýýí ñóðòàë÷èëñààð áàéãààä 
óíàãà÷èõàæ áèëýý.

Ìàí-ûí ïèàð ñàéí. Òýä á¿òýí 
çóóíû òóðøëàãàòàé áºãººä áèäíèéã 
õ¿ññýí áîëãîíäîî ¿íýìø¿¿ëæ, 
×èíãèñ õààíû õ¿ðòýë ¿íäýñòíèé 
äàéñàí ãýæ èòã¿¿ëæ ÷àäñàí ¿çýë 
ñóðòàë÷èä.  Õýëñýí áîëãîíä íü 
¿íýìøäýã èðãýä á¿õèé íèéãìèéã 
á¿òýýæ ÷àäñàí óëñ ãýõýýð ¿íýõýýð 
ë àþóìààð, áèøèðìýýð.

Õàðèí ºíººäºð íèéãýì íýýëòòýé 
áîëæ àðä ò¿ìýí èòãýõ, ¿ë èòãýõ 
ýðõòýé áîëñîí íü “ãèòëåð õ¿¿ã”-
èéí ¿ëãýðèéã ø¿¿ìæëýí õýëýëöýõ 
áîëîìæ îëãîæ áàéíà.

Õî¸ð. Ãàíö áàò-¯¿ë 
ãàíöäàíà

Õýðâýý íèéñëýëä àí ÿëàãäâàë 
áèä Áàò-¯¿ëã¿é áîëíî. ¯íýí 
õýðýãòýý ãàíö Áàò-¯¿ë õýí ÷ áèø. 
Þóí õîòûí õ¿÷èðõýã óäèðäàã÷ 
âý, õàðèí õóðàë äýýð ãàíöààðàà 
¿ãëýñýí öàãààí ºâãºí ë áîëíî.  
Èéøýý òèèøýý õèé ÿíöãààæ 
äàâõèñàí, àäóóã¿é ãàíö àçàðãà ë 
¿ëäýíý. Ó÷èð íü ò¿¿íèéã ñ¿ðãèéí 
ìàíëàéãààðàà òîìèëäîã ñ¿ðýã 
àäóóã íü òà áèä ñîíãîîã¿é ó÷ðààñ 
òýð. 

Ìàíàéõíû çàðèì íü 
åðºíõèéëºã÷èéã á¿õ àðä ò¿ìýí 
ñîíãîäîã, õàðèí Èõ õóðëûí 
ãèø¿¿íèéã òîéðîã òîéðãîîñ 
ñîíãîäîã òîãòîëöîîòàé àíäóóðààä 
áàéíà. àíäóóðàõ þó  áàéõàâ, 
àíäóóðóóëààä áàéíà. 

îëîí ò¿ìýýí, áèòãèé èíãýæ 
àíäóóð. àðä ò¿ìíèéã àíäóó 
áàéãààñàé, ÿã ë  1990 îíîîñ ºìíºõ 
¿åèéíõ øèãýý àíäóóðóóëàõàä 
àìàðõàí áàéãààñàé õýìýýí 
ìºðººääºã óëñûí áàõûã áèòãèé 
õàíãà. ¯ë àíäóóðàã÷, ¯íýí ó÷ðûã 
îëîã÷ áîëæ òýäíèéã ñºð.

¯íýí õýðýãòýý õîòûí 
äåïóòàòóóä õóðàëäààä ñîíãîäîã 
íèéñëýë õîòûí äàðãà, Èõ õóðëààñ 
õàìààðàëã¿éãýýð á¿õ àðä ò¿ìíýýñ 
ñîíãîãääîã åðºíõèéëºã÷ õî¸ð øàë 
òóñäàà. 

Õîòûí èðãýäèéí õóðàëä ÿëñàí 
íàì ë õîòûí äàðãàà ñîíãîäîã. 
Õýðâýý Ìàí ÿëáàë Áàò-¯¿ëèéí 
áàðààã äàõèæ õàðàõã¿é. Ìàí 
ÿë÷èõñàí àòëàà, ÿëàãäñàí íàìûí 
äàðãûã õîòûí óäèðäàã÷ààð 
òîìèëíî ãýæ áàéõ óó. Õîòûí 
äàðãà áàéòóãàé, õýëòñèéí äàðãà 
÷ õèéëãýõã¿é. Óõààíäàà, 1945 
îíä ãåðìàíûã ÿëñàí Ñòàëèí  
áýýð ÿëàãäñàí “õººðõèé ãèòëåð”-
èéã ¿íýëýí ¿çýæ Çºâëºëòèéí 
óäèðäëàãàä îðóóëàõ áàéñàí ãýâýë 
¿íýìøèõ õ¿í ãàðàõ óó?

Áàò-¯¿ë òà íàðò õýðýãòýé 
áàéãàà áîë Áàò-¯¿ëèéí íàìûã ë 
ñîíãî. Áàò-¯¿ëèéí íàì íü àí ø¿¿. 
(Öààäóóë ÷èíü “Áàò-¯¿ë áîë ìàíàé 
Ìàí-íû äàðãà áàéãàà þì ãýæ 
õýýâ íýã çàëàõ óëñ ø¿¿, ìýäýýòýé 
áàéãààðàé).

íèéñëýëä àí ÿëáàë ë Áàò-¯¿ë 
ÿëíà. àõèàä õîòîî õºãæ¿¿ëíý. 
Òà àí-ä äóðã¿é áàéæ áîëíî, 
ãýõäýý òºðºëõ õîòäîî õàéðòàé, 
íèéñëýëäýý ñàéõàí àìüäðàõ äóðòàé 
áèç äýý. Õýðâýý òèéì áîë ¿çýí 
ÿäàëòàà ìàðò, äóðã¿éöëýý òýâ÷, áè 
÷ áàñ òýâ÷üå, òýãýõ ¿¿?

Èë¿¿ ñàéõàí þìíû òºëºº òýâ÷èæ 
áîëîõ ìóóõàé þì ãýæ áàéäàã þì.

àãã¯é áàò-¯¯ë       
 àãàäàíà

 (ãàíö áàò-¯¿ë ãàíöäàíà)

Á

Á.ÄàâààÕ¯¯ 

ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í Ë.Ýðäýíý-
÷èìýãèéí àëáàí ºðººíäºº òàìõè 
òàòàæ, âèíî øèìýí ñóóæ áàéãàà 
áè÷ ëýã öàõèì åðòºíöººð òàðààä 
áàéãàà áèëýý. Ýíý áè÷ëýãèéã 
Ñîíãèíîõàéðõàí ä¿¿ðãèéí 71, 72 
äóãààð òîéðîãò ºðñºëäºæ áàéãàà 
“Èðãýäèéí øóäàðãà ø¿¿õ” ÒÁÁ-
ûí òýðã¿¿í Õ.Áàò-ßëàëò, ñýòã¿¿ë÷ 
Ò.àëòàíøàãàé íàð äýëãýñýí áàé-
äàã. Òýä õýâëýëèéí õóðàë õèéæ, 
Ë.Ýðäýíý÷èìýã ãèø¿¿í óã áè÷-
ëýãýý õóäàëäàæ àâàõûí òóëä 50 ñàÿ 
òºãðºãèéí õàõóóëü ºãñºí ìýòýýð 
ÿðüñàí þì.  Õàðèí  Ë.Ýðäýíý÷èìýã 
ãèø¿¿íèé õóâüä  áè÷ëýãèéã ¿çýý-
ã¿é õýìýýæ, ¿çñýíèéõýý äàðàà 
õàðèó òàéëáàð õèéíý ãýäãýý 
àìëààä áàéñàí.  Òýãâýë àìëàñàí 
¸ñîîð º÷èãäºð “Ìîíãîë íüþñ” 
ìýäýýëëèéí òºâä õýâëýëèéí õóðàë 
õèéæ, ¿¿ñýýä áóé íºõöºë áàéäëûí 
òàëààð òàéëáàð õèéëýý. Òýðáýýð 
“2016 îíû çóðãàäóãààð ñàðûí 6-íû 
ºäºð Õ.Áàò-ßëàëò íàäòàé èðæ 
óóëçñàí. Óëìààð òóñ áè÷ëýãèéã 
¿ç¿¿ëýýä 200 ñàÿ òºãðºãººð çàðíà 
ãýæ õýëñýí. Áè áè÷ëýãèéã ¿çýýä 
ìèíèé òºðñºí ºäðººð ã.Óÿíãà 
ãèø¿¿í òîãëîîì øîãëîîì ìàÿãààð 
ãàð óòàñ äýýðýý  áè÷èæ áàéñàí 
áè÷ëýã ìºí áîëîõûã ìýäñýí. 
Òýãýýä ã.Óÿíãà ãèø¿¿íèé ãàð 
óòàñ äýýðõ áè÷ëýã ÷óõàì ÿàãààä 
ººðèéíõ íü ãàðò îðñíûã ã.Óÿíãà 
ãèø¿¿íýýñ àñóóæ, õóóëèéí áàé-
ãóóë ëàãàä õàíäàæ àñóóäëûã øàë-
ãóóë íà ãýäãýý õýëñýí.  ¯¿íèé äà-
ðàà ã.Óÿíãà ãèø¿¿íòýé ÿðüñàí.  
ã.Óÿíãà ãèø¿¿í ãàð óòñàà õóë ãàéä 

àëäñàí ãýäãýý õýëæ, ýíý àñóóä-
ëààð ×èíãýëòýé ä¿¿ðãèéí Öàã-
äàà ãèéí õýëòýñò õàíäñàí áàé ãàà 
ãýäãýý ó÷èðëàñàí. íàìàéã ÷ áàñ 
öàãäààãèéí áàéãóóëëàãàä õàí äà-
õûã çºâëºñºí. 2016 îíû çóðãà-
äóãààð ñàðûí 7-íû ºäºð áè ×Ä-èéí 
öàãäààãèéí õýëòýñò î÷èæ, Õ.Áàò-
ßëàëò õóëãàéä àëäñàí óòàñ äýýðõ 
áè÷ëýãèéã ¿ç¿¿ëæ, 200 ñàÿ òºãðºã 
íýõñýí òàëààð ãîìäîë ãàðãàñàí 
áàéãàà. Ýíý õýðýã îäîî öàãäààãèéí 
áàéãóóëëàãàä øàëãàãäàæ áàéãàà. 
Ìèíèé ãàðãàñàí ãîìäëûí äàãóó 
Õ.Áàò-ßëàëò ìýä¿¿ëýã ºãñºí áàéõ 
ó÷èðòàé. ã.Óÿíãà ãèø¿¿íèé óòñûã 
ÿàæ õóëãàéëæ àâñàí òàëààðàà 
ìýä¿¿ëñýí áàéõ ãýæ áîäîæ áàéíà. 
¯¿íýýñ õîéø äîëîî õîíîãèéí òóðø 
Õ.Áàò-ßëàëò íàäààñ ìºíãº íýõýæ 
áàéíà. 

Ñ¿¿ëäýý ñîí ãóó ëèéí äàðàà ºãüå, 
ò¿ð ìºíãº çýý ëýý÷ ãýñýí. Òèéìýýñ 
áè 50 ñàÿ òºã ðº ãèéã ººðèéí íýð 
äýýðýýñ çýýë ãýæ øèëæ¿¿ëñýí. 
Áàðèìò íü ÷ áèé. Çýýëýý òºëºõã¿é 
áîë íàñàí òóðøäàà íýõíý ø¿¿ 
ãýæ õýëñýí. ¯¿íèéã íàñàí 
òóðøèéí çýýë ãýæ ººðºº ÿðüæ 
áàéíà ëýý. àæëûí áàéðàí äýýð 
âèíî óóæ, òàìõè òàòàæ åñ ç¿éí 
àëäàà ãàðãàñàíäàà àðä ò¿ìíýýñýý 
óó÷ëàëò ãóéæ áàéíà. Õàðèí ìèíèé 
õýëñýí ¿ã õ¿íèé ýðõèéí àñóóäàë 
ãýæ áîäîæ áàéãàà. Õóóëü çºð÷ñºí 
¿éëäëèéíõýý õ¿ðýýíä çîõèõ 50 
ìÿíãàí òºãðºãíèé òîðãóóëèà 
ºíººäºð òºëñºí. Öààøèä ººð 
õàðèóöëàãà õ¿ëýýõ ¸ñòîé áîë 
ò¿¿íèéãýý õ¿ëýýíý. Áè 1984-1990 
îíä Áîëãàð óëñàä ñóð÷ áàéõäàà 
òàìõè òàòàæ ñóðñàí. ªºðºº 20 

æèë òàìõè òàòàæ áóé õ¿íèé õóâüä 
òàìõèíû õÿíàëòûí òóõàé õóóëèéã 
ãàðãàñàí. ªºðèéíõºº ñàíàà÷èëñàí 
õóóëèéã çºð÷èæ áóé íü ¸ñç¿éí òîì 
àëäàà ãýæ áîäîæ áàéíà” ãýñýí þì.  
Ò¿¿í÷ëýí, Òàâàíòîëãîéí àæëûí 
õýñãèéã àõàëæ ýõýëñýí ¿åýñ 
áàéíãûí  çàíàëõèéëýë, ñ¿ðä¿¿ëýãò 
ºðòºõ áîëñíîî Ë.Ýðäýíý÷èìýã 
ãè ø¿¿í õýâëýëèéí õóðëûí 
¿åýð ìýäýãäñýí áºãººä ò¿¿íèéã 
çàíèë õèéëæ áóé á¿ëýãëýëèéí 
ãàð õºë õýìýýí ñºðãºëäºã÷äºº 
òî äîð õîéëîâ.  Òýðáýýð “Òàâàí-
òîëãîéí àæëûí õýñãèéã àõàëæ 
àæèëëàñàí ¿åýñ õîéø íýã 
æèëèéí õóãàöààíä íàìàéã áàéíãà 
äàðàìòàëæ, çàíàëõèéëæ áàéãàà. 
Óòñààð àÿòàéõàí áàéõã¿é áîë 
àëíà ø¿¿ ãýæ õ¿ðòýë áàéíãà 
çàíàëõèéëäýã. Òîñîí áóìáûí 
íóðóóã õàìãààëàëòàä àâàõ þì áîë 
Ö.îþóíãýðýë òà õî¸ð 50 òýðáóì 
òºãðºã òºëººðýé ãýæ õ¿ðòýë 
çàíàëõèéëñýí. Ýíý õýðãýýñ áîëæ 
áèîëîãè÷ çàëóó àìèà àëäñàíûã òà 
á¿õýí ìýäýæ áàéãàà.  Õ.Áàò-ßëàëò,  
Ò.àëòàíøàãàé íàð áèäíèéã áàéíãà 
çàíàëõèéëæ áóé á¿ëýãëýëèéí ãàð 
õºë íü ãýæ áè îéëãîæ áàéíà. Òýä  
óã íü íýð äýâøèã÷èä. Ýíý ìº÷èä 
èðãýäòýéãýý óóëçàëò õèéæ, ìºðèéí 
õºòºëáºðºº òàíèëöóóëààä ÿâæ áàéõ 
ó÷èðòàé. Áè ýíý õýðãèéã íýëýýä 
õýä õîíîãèéí ºìíººñ ìàø íàðèéí 
òºëºâëºñºí õýðýã ãýæ áîäîæ 
áàéãàà. Ò.àëòàíøàãàé 72 äóãààð 
òîéðîãò íàäòàé ÿàãààä ºðñºëäºõ 
áîëîâ. Õàðèí Õ.Áàò-ßëàëò íàìàéã 
71 ä¿ãýýð òîéðîãò ºðñºëäºíº 
ãýæ àíäóóðààä òîéðãîî ñîëüæ 
÷àäàëã¿é íýðýý äýâø¿¿ë÷èõñýí 
áàéõ. ªíãºðñºí æèë Òàâàíòîëãîéí 
õºðºíãº îðóóëàëòûí ãýðýý 
áàòëàãäààã¿é  áîë 1072 øèðõýã 
õóâüöààíû ìºíãºæ¿¿ëýõ ¿éë ÿâö 
õèéãäýõã¿é áàéñàí. ¯¿íèé õàðèóã 
øàò äàðààòàéãààð íàäààñ àâ÷ áàéíà 
ãýæ õàðäàæ áàéíà. Ò.àëòàíøàãàé, 
Õ.Áàò-ßëàëò íàð ÿìàð ñàíõ¿¿-
æèëòòýé áàéãààã õóóëèéí áàé-
ãóóë ëàãà øàëãàæ,  ¿íýí ìºíèéã 
òîã òîîæ ºãíº ãýäýãò èòãýæ áàéíà. 
Õ.Áàò-ßëàëò, Ò.àëòàíøàãàé ìý-
òèéí øàíòààæëàã÷äûã áèòãèé 
ñîí ãîî ðîé ãýæ óðèàëìààð áàéíà” 
ãýñýí þì.

Óèõ-ûí ãèø¯¯í ë.ýðäýíý×èÌýã ¨ñ ç¯éí 
àëäàà ãàðãàñàíäàà ÓÓ×ëàëò õ¯ñëýý 
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Òýãâýë ýñðýãýýð àÿëàë æóóë÷ëàëûí ¿éë÷èëãýýã èë¿¿ ñàéæðóóëàõûí 
òóëä þó õèéõ øààðäëàãàòàé âý ãýñýí àñóóëòàä ñóäàëãààíä îðîëöñîí 
æóóë÷èä äóó íýãòýéãýýð óãààëãûí ºðºº, æîðëîíãèéí àñóóäëûã 
íýðëýñýí áàéõ þì.  ªíãºðñºí îíû ñóäàëãàà èéì áàéíà. Õàðèí ÿã 
îäîî àÿëàë æóóë÷ëàëûí óëèðàë ýõýëæ áóé ýíý ¿åä æóóë÷èä õ¿ëýýí 
àâàõàä áýëýí ¿¿ ãýñýí àñóóëòûã ñàëáàðò àæèëëàæ áóé øàò øàòíû 
àæ àõóé íýãæýýñ àñóóìààð áàéíà.  àÿëàë æóóë÷ëàëûí ñàëáàð àëü ÷ 
óëñ îðíû ýäèéí çàñãèéí ÷óõàë ñàëáàðûí íýã áàéõ ó÷èðòàé. Òèéìýýñ 
÷ òºð çàñãèéí õýìæýýíä æóóë÷äûí òîîã íýìýãä¿¿ëýõ ÷èãëýëýýð 
àæèëëàæ áàéãàà íü ñàéøààëòàé. ãýõäýý 21-ð çóóíû ìîíãîë÷óóä “Õîë 
çàìä ÿâàõàä í¿õýí æîðëîí ÷ áàéäàãã¿é”, “Çàì çóóð äàõü õîîëíû 
ãàçðóóäûíõ íü í¿õýí æîðëîí íü ä¿¿ð÷èõñýí áèå çàñàõûí àðãàã¿é 
ºìõèé ¿íýðòýé”, “Ìîíãîë÷óóä èéì æîðëîíã ÿàæ àøèãëàäàã þì áîë” 
ãýõ çýðãýýð ãàäíû æóóë÷äàä ÷è÷ë¿¿ëñýýð áàéõ íü  è÷ãýâòýð ç¿éë áèø 
ãýæ¿¿.  àðãà ÿäñàí îð÷óóëàã÷èä íü äýìèé ë ìààñàéí èíýýâõèéëýõ 
èéì ä¿ð çóðàã õýäèé áîëòîë ¿ðãýëæëýõ âý. íýãýí æèøýý äóðüäàÿ.  
ªíãºðñºí æèë çóíû àìðàëòààðàà ãóðàâ õîíîãèéí õóãàöààòàé ìîðèí 
àÿëàëä îðîëöîâ.  Ìîíãîë õýë, ¸ñ çàíøëûã 20 ãàðóé æèë ñóðàëöñàí 
íýãýí ÿïîí ýðèéí àÿëàëûí áàãò áàãòàæ Òºâ àéìãèéí íóòãààð ìîðèîð 
àÿëñàí õýðýã. Õºòº÷ íü ººðºº ÿïîí õ¿í áîëîõîîð ÷ òýð ¿¿, íàäòàé 
õàìò àÿëñàí õ¿ì¿¿ñ á¿ãä ë ÿïîíû  æóóë÷èä áàéñàí þì.  Òºâ àéìãèéí 
àðãàëàíò ãýõ íýðòýé ãàçðààñ ýõýëñýí àÿëàë ìèíü Ýëñýí òàñàðõàé,  
Õóñòàéí íóðóóãààð äàìæèæ, Óëààíáààòàð õ¿ðòýë ìîðèíû íóðóóí äýýð 
ë ºíãºðñºí. Õàðèí çàìäàà áóóäàëëàõ ¿åä íºãºº æóóë÷äààñàà  ìàø 
èõýýð è÷èæ áèëýý.  Õýýð áóóäàëëàõ ¿åèéã ÿàëòàé áèëýý ãýæ áîäîõîä, 
Ýëñýí òàñàðõàéä áîë õàðèí í¿¿ð õèéõ ãàçàðã¿é áîëäîã þì áàéíà. 
Áàðóóí àéìãóóä ðóó ÿâàõ õ¿ì¿¿ñ ýíä áóóäàëëàæ õîîë èääýã ó÷ðààñ 
õ¿íèé õºë ÷ òàñðàõã¿é øèíæòýé. ãýñýí ÷ õî¸ð, ãóðâàí öàã ìîðèí 
äýýð ñýãñ÷¿¿ëñýí õýñýã æóóë÷èä áîëîâñîí æîðëîí õàéãààä îëñîíã¿é.  
îëñîí ãàíö í¿õýí æîðëîí íü ãèøã¿¿ð õ¿ðòëýý ºòãºíººð ä¿¿ð÷èõñýí 
áàéõûã õàðààä ¿íýíäýý ñàíàà çîâñîí ãýæ æèãòýéõýí. íºãºº æóóë÷èä 
÷ õàìðàà äàðæ, õýýð ãàçàð áàðààäñàí íü äýýð áîëîëòîé ãýõ íü òýð.  
Åð íü ìàíàéõàí ìºíãº íýõýæ ìýäýõýýñ ¿éë÷èëãýýíäýý, á¿ð îî-äîî 
àíõààðàõ íü õîâîð þì áèëýý. ãàíö ýíý æèøýý ÷ áèø. Äàðõàí õîò ÿâàõ 
çàìä “Óðüõàí” ãýýä õîîëíû ãàçàð áèé. Áîëîâñîí îî-òîé ¿éë÷èëãýý íü 
÷ äàæã¿é ãýæ ¿íýëýãääýã òýð ãàçàð ñóóëòóóðàà òîì õ¿í 1000, õ¿¿õýä 
500 òºãðºãººð ¿íýëæ áàéõ þì. Ýíý áîë çºâõºí ìàíàéä ë áàéõ ä¿ð 
çóðàã. Äýëõèéí õààíà ÷ ¿éë÷èëãýýíèé áàéãóóëëàãà ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èääýý 
îî-ûí ñóóëòóóðàà ¿íýëæ, ìºíãº íýõäýãã¿é þì áèëýý. Æóóë÷äûí 
Ìîíãîëîîñ æèéðõýõ öººõºí øàëòãààíû íýã íü ýíý. ãýõäýý ¿¿íèéã 
øèéäýõ ãàðö áèé. Ýð¿¿ë ìýíä, ñïîðòûí ÿàì äºðâºí òºðëèéí í¿õýí 
æîðëîíãèéí ñòàíäàðòûã áàòàëæ ãàðãàñàí áàéäàã. Óã ñòàíäàðò 
ºíãºðºã÷ õî¸ðäóãààð ñàðààñ ýõëýí ìºðäºãäºæ ýõýëñýí. Òèéìýýñ 
òºâèéí öýâýð, áîõèð óñíû øóãàìä õîëáîãäîõ áîëîìæã¿é õºäºº îðîí 
íóòãèéí ¿éë÷èëãýýíèé ãàçðóóä äýýðõ ñòàíäàðòûí æîðëîíã ÷ áîëîâ 
íýâòð¿¿ëýõ õýðýãòýé áàéíà. “×èíãèñ õààí”-û òºðñºí íóòàã ãýäãýýðýý 
äýëõèéä íýðýý òàìãàëñàí ìàíàé óëñàä æóóë÷äûã òàòàõ îëîí ç¿éë 
áèé. Áàéãàëèéí ¿çýñãýëýíò ãàçðóóä, Ìîíãîëûí óëàìæëàëò àõóé, 
ìîðèí àÿëàëààñ ýõëýýä óëàìæëàëò ñî¸ëûã õàðóóëñàí óðëàã ñî¸ëûí 
íààäìóóä òýäíèé Ìîíãîëä äàõèí èðýõ øàëòãààí áîëäîã þì áèëýý.  
Õàðèí ¿éë÷èëãýý òýã õóâèéã çààõ àæ àõóé íýãæýýñ ¿¿äýýä æóóë÷äàà 
¿ðãýýñýýð áàéõ óó. Ýíý æèë èðñýí 200, 300 ìÿíãàí æóóë÷äûã 
á¿ãäèéíõ íü áèø þì àà ãýõýä 90 õóâèéã íü ñýòãýë õàíãàëóóí áóöààõàä  
ýðãýýä ìàíàé óëñ ðóó “íî¸í íîãîîí”-ûã áàðüñàí ýðõì¿¿ä ìÿíãà 
ìÿíãààðàà öóâàõ íü ãàðöààã¿é. 

Óõààëàã îî-òîé áîëú¸ 
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Äîòîîä, ãàäààäûí çàõ çýýëä 
á¿òýýãäýõ¿¿íýý íèéë¿¿ëýõ, 
ýäèéí çàñãèéí õýö¿¿ ¿åä õààëãàà 
áàðü÷èõàëã¿é àæèëëàõààñ 
áóñäûã áîäîõã¿é àæèëëàæ 
ç¿òãýæ áàéäàã ýäãýýð áèçíåñ 
ýðõëýã÷èä á¿ãä Õºãæëèéí 
áàíêíû ñàíõ¿¿æèëò ×èíãèñ 
áîíäîîñ çýýë àâ÷ àæëàà ýõë¿¿ëæ, 
áèçíåñýý ºðãºæ¿¿ëæ, òåõíîëîãèî 
øèíý÷èëñýí êîìïàíèóä. Òèéìýýñ 
º÷èãäºð áîëñîí “×èíãèñ áîíä” 
ýêñïîã çîðèí èðæ á¿òýýæ ÷àäñàí 
áàÿëãàà òàíèëöóóëñàí íü ýíý 
þì. “Ìîíãîë÷óóä á¿òýýæ áàéíà” 
óðèàòàé çîõèîí  áàéãóóëñàí òóñ 
¿çýñãýëýíã Çàñãèéí ãàçàð, àæ 
¿éëäâýðèéí ÿàì, Õºãæëèéí áàíê 
õàìòðàí çîõèîí áàéãóóëæýý. 
ªíãºðºã÷ äîëîî õîíîãò “Áîíäîîð 
ñàíõ¿¿æñýí á¿òýýí áàéãóóëàëò” 
õýëýëö¿¿ëýã çîõèîí áàéãóóëæ, 
áîíäûí ñàíõ¿¿æèëòèéí ¿ð ä¿íä 
áèé áîëñîí ýäèéí çàñãèéí ¿ð 
àøãèéã òîîöîî ñóäàëãààòàé 
õýëýëöñýí áîë, º÷èãäºð ýíý 
áîíä õýðõýí áîäèò àæèë 
áîëñíûã èðãýä àæ àõóéí íýãæ, 
êîìïàíèóäûí ¿éëäâýðëýæ áóé 
áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íýýñ õàðæ 
÷àäëàà.  ÓÈÕ-ûí 52 äóãààð 
òîãòîîëîîð áîñãîñîí ×èíãèñ 
áîíäûí ìºíãº äýëõèéí çàõ 
çýýëä çýñ, àëò, í¿¿ðñíèé ¿íý 
óíàñàí õýö¿¿ ¿åä äîòîîäûí çàõ 
çýýëýý õàìãààëàõ, ýäèéí çàñãàà 
ýð¿¿ëýýð àâ÷ ¿ëäýõýä ÷óõàë ¿¿ðýã 
ã¿éöýòãýñýí áèëýý. ¯çýñãýëýíä 
“×èíãèñ” áîíäîîñ ñàíõ¿¿æèëò 
àâñàí 129 àæ àõóé íýãæ, 
áàéãóóëëàãóóä îðîëöîæ, òºñëèéí 
¿ð ä¿íã òàíèëöóóëëàà. Ìºí 
“Äîìîã” õàìòëàã òàëáàé ä¿¿ðýí 
öóãëàñàí èðãýäýä òîãëîëòîî 
ñîíèðõóóëñàí þì. Ýíý ¿åýð àâòî 
çàìûí òºñºë, “ãóäàìæ” òºñºë, 
Èíæåíåðèéí äýä á¿òöèéí òºñºë, 
ÄÖÑ-4 õ¿÷èí ÷àäàë íýìýãä¿¿ëýõ, 
Òàâàí òîëãîéí öàõèëãààí ñòàíö, 
Ýãèéí ãîëûí óñàí öàõèëãààí 
ñòàíö çýðýã òîìîîõîí òºñë¿¿äèéã 
òàíèëöóóëæ, àæ àõóéí íýãæ¿¿ä 
ººðèéí á¿òýýãäýõ¿¿íýý èðãýäýä 
òàíèëöóóëàõààñ ãàäíà íýýëòòýé 
õóäàëäààëàâ. 

×.Ñàéõàíáèëýã: 
Õýðýãëýýã ø¿òñýí áóñ 
õóðèìòëàë ¿¿ñãýñýí 
ýäèéí çàñàã áèé 
áîëëîî 

íýýëòèéí ¸ñëîë 11.45 
ìèíóòàä ýõýëæ, Åðºíõèé ñàéä 
×.Ñàéõàíáèëýã, Õºãæëèéí 
áàíêíû ã¿éöýòãýõ çàõèðàë 
í.Ìºíõáàò, àæ ¿éëäâýðèéí 
ÿàìíû Òºðèéí íàðèéí áè÷ãèéí 
äàðãà Ä.íÿìõ¿¿ íàð íýýæ ¿ã 
õýëëýý. Áîíäûí ìºíãº áîäèò 
àæèë õýðýã áîëæ ÷àäñàíûã 
òàëàðõàí äýìæñýí õ¿í áîë 
×.Ñàéõàíáèëýã ñàéä. Òýðáýýð, 
“Ìîíãîë÷óóä á¿òýýæ ÷àäàæ 
áàéíà” óðèàòàé ýíýõ¿¿ 
¿çýñãýëýíã íýýæ ¿ã õýëýõäýý 
“×èíãèñ áîíäûí ñàíõ¿¿æèëò 
ãóðâàí òîì ç¿éëèéã áèé áîëãîæ 
÷àäëàà. íýãä¿ãýýðò, óëñàà äýä 
á¿òýöòýé, èðãýäýý áàéðòàé, 
êîìïàíèóäàà àæëûí áàéðòàé 
áîëãîæ ÷àäëàà. Õî¸ðäóãààðò, 
×èíãèñ áîíäûí ¿ð ä¿íä 6.5 èõ 
íàÿä òºãðºãèéí õºðºíãº îðóóëàëò 
õèéõ áîëîìæ áèé áîëãîæ, ýäèéí 
çàñàãòàà õóðèìòëàë ¿¿ñãýýä 
áàéíà. ãóðàâäóãààðò, õýðýãëýýã 
ø¿òäýã áóñ õóðèìòëàë ¿¿ñãýñýí 
ýäèéí çàñãèéí àëõìàà õèéæ 
÷àäñàí þì. Õºãæëèéí áàíê 
õóóëüä íèéöñýí ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëæ, ÓÈÕ, Çàñãèéí ãàçðààñ 
áàòàëñàí õºãæëèéí òºñºë 
õºòºëáºð¿¿äèéã ñàíõ¿¿æ¿¿ëæ 
áàéëàà. ªíãºðñºí îíû áàéäëààð 
4.9 èõ íàÿä òºãðºãèéí ä¿í 
á¿õèé ñàíõ¿¿æèëòèéã òºñºë 
õºòºëáºð¿¿äýä îëãîîä áàéíà” 
ãýâ. Õàðèí Õºãæëèéí áàíêíû 
çàõèðàë í.Ìºíõáàò “Õºãæëèéí 
áàíê áàéãóóëàãäààä òàâàí æèë 
áîëëîî. ªíãºðñºí òàâàí æèëä 
õèéæ á¿òýýõ àæëàà á¿ðýí õèéæ 
÷àäëàà. Áîíäûí õºðºíãººð 
õèéæ áàéãàà ñàíõ¿¿æèëò áîë 
äîòîîääîî ãàðãàñàí ¿íäýñíèé 
õºãæëèéí áîäëîãûí äàãóó 
õèéãäýæ áàéíà. ÓÈÕ-ûí 11 

áîíäîîð á¯òýýñýí áàßëãàà 
¯éëäâýðëýã×èä ñóðòàë×ëàâ 

ªäðèéí ñÓðâàëæëàãà 

øèéäâýð, Çàñãèéí ãàçðûí 100 
ãàðóé òóøààëûí õ¿ðýýíä ýíý 
ñàíõ¿¿æèëò ÿâæ áàéíà. Áîíä 
àøèã îðëîãî õàðñàí, àðèëæààíû 
áèø óðò õóãàöààíû õºãæëèéí 
áîäëîãûã èë¿¿òýé äýìæäýã. 
Áîíäûí ñàíõ¿¿æèëò õîîðîíäîî 
óÿëäààòàé õèéãääýã. îäîîãèéí 
áàéäëààð äýä á¿òýö, öàõèëãààí 
äóëààíû ýð÷èì õ¿÷, òºðèéí îðîí 
ñóóöíû áàðèëãà çýðýã òîìîîõîí 
óëñûí õýìæýýíèé òºñºëä 
çàðöóóëñàí” õýìýýëýý. 

Õ.ìàéöýöýã: í¿äýý 
îëñîí õºðºíãº 
îðóóëàëòûí ºãººæ 
ýðãýýä àðä ò¿ìýíä 
èðäýã 

Õºãæëèéí áàíêíû îëãîñîí 
ñàíõ¿¿æèëòèéã àíãèëæ ¿çâýë 
àâòî çàì, äýä á¿òöèéí ñàëáàð 1.39 
èõ íàÿä, “Ýðäýíýñ Òàâàíòîëãîé” 
øèíý òºìºð çàì, ÒîÑÊ, Èðãýíèé 
íèñýõ, àìãàëàí äóëààíû ñòàíö, 
ÒÝÖ III, IV ñòàíöóóäûí õ¿÷èí 
÷àäëûã íýìýãä¿¿ëýõ, í¿¿ðñíýýñ 
ñèíòåòèê õèé ¿éëäâýðëýõ òºñºë 
çýðýã òîì õýìæýýíèé óëñûí 
òºñºëä 1.95 èõ íàÿä, öåìåíòèéí 
¿éëäâýð, òºìºð çàì, áàðèëãà íîîñ 
íîîëóóð, î¸äîë, àðüñ øèð çýðýã 
õóâèéí õýâøëèéí òºñë¿¿äýä 
íèéòäýý 1.56 èõ íàÿä òºãðºãèéã 
òóñ òóñ çàðöóóëæýý. Õºãæëèéí 
áàíêíû ñàíõ¿¿æèëòýýð õèéãäñýí 
áîíäûí õºðºíãº îðóóëàëò “Øèíý 
òºìºð çàì”, “Òàâàíòîëãîé” 
çýðýã òîì õýìæýýíèé óëñûí 
òºñëººñ ãàäíà èìïîðòûã îðëîõ, 
ýêñïîðòûã äýìæèõ ÆÄ¯-èéí 
òºñë¿¿äèéã äýìæèõýä ÷èãëýæýý. 
Ìàíàé ñóðâàëæëàõ õýñýã òàëáàé 
ä¿¿ðýí ýãí¿¿ëñýí öàãààí àñàðò 
áàéðëàõ àæ àõóéí íýãæ¿¿äýýñ 
“Øèíý òºìºð çàì”, õóäàëäàí 
àâàã÷ õàìãèéí èõòýé áàéñàí 
“Ýêñêëþñèâ”, 20 ãàðóé æèë ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé “¯ëýìæ 
÷àíàð” ñóðãàëòûí òºâ, ýêñïîðòîä 
á¿òýýãäýõ¿¿íýý ãàðãàæ ýõýëñýí 
“Ýêî íîîñ” êîìïàíè, äîòîîäûí 
çàõ çýýëä öîî øèíý òåõíîëîãèîð 
õèâñ ¿éëäâýðëýæ ýõýëñýí 
Ýðäýíýò õèâñíèé ¿éëäâýð, Èòàëè 
óëñûí îð÷èí ¿åèéí òåõíîëîãèîð 
á¿òýýãäýõ¿¿íýý ¿éëäâýðëýæ áóé 
“íèîíøýëü” ºíäºãíèé ¿éëäâýð, 
öîíõ, õààëãàíû õóâàíöàð áýëäýö 
¿éëäâýðëýæ äîòîîäûí çàõ çýýëä 
íèéë¿¿ëæ áóé “Áåéåðïëàñòèêñ” 
êîìïàíè, àëòàí Óðëàí, Ìîíýíçè 
çýðýã êîìïàíèóäûã îíöîëæ 
óíøèã÷ òàíüä òàíèëöóóëúÿ.  
“Ýêñêëþñèâ” êîìïàíè íîîñ 
íîîëóóðûí ñàëáàðò îëãîñîí 
ñàíõ¿¿æèëòýýñ õàìãèéí 
èõèéã áóþó 750 ñàÿ òºãðºãèéí 
ñàíõ¿¿æèëòèéã 2013 îíû 
àðàâäóãààð ñàðä ×èíãèñ áîíäîîñ 
àâ÷ýý. Òóñ êîìïàíèéí çàõèðàë 
Õ.Ìàéöýöýã “Ìàíàé êîìïàíè 
2009 îíä Ìîíãîëûí àíõíû î¸ìîë 
õóâöàñíû ¿éëäâýð áîëîí ¿éë 
àæèëëàãààãàà ÿâóóëñàí. ×èíãèñ 
áîíäîîñ 750 ñàÿ òºãðºãèéí òîíîã 
òºõººðºìæèéí õºðºíãº îðóóëàëò 
àâñàí. í¿äýý îëñîí õºðºíãº 
îðóóëàëòûí ¿ð ä¿í ýðãýýä àðä 
ò¿ìýíäýý èðäýã ãýäýã. Ìàíàé 
îðîí ñ¿¿ëèéí 26 æèë õýðýãëýã÷ 
îðîí áàéñàí áîë ºíººäºð î¸ìîë 
á¿òýýãäýõ¿¿íèéã ººðñäºº 
¿éëäâýðëýæ áàéíà” õýìýýëýý. 
Òóñ êîìïàíè õóäàëäààëæ áóé 

öàìö, ºìäºíäºº “×èíãèñ áîíäûí 
¿ð ºãººæ”  ãýñýí áè÷èã õàäàæ, 
çàõ çýýëèéí ¿íýýñ õýä äàõèí 
õÿìä áóþó öàìöàà 5-10, ºìäºº 
15 ìÿíãàí òºãðºãººð çàðëàà. 
“×èíãèñ” áîíäûí ñàíõ¿¿æèëòèéí 
õ¿ðýýíä “Ýðäýíýò” êîìïàíè 
¿éëä âýð  ëý ëèéí òîíîã òºõººðºì-
æºº øèíý ÷èë æýý. Áåëüãè óë ñûí 
àçèäàà ãàíöõàí áàéäàã òî íîã 
òºõººðºìæèéã òóñ êîì ïà íè 
îðóóëæ èðñíýýð õèâñýí á¿òýýã-
äýõ¿¿í íü çºâõºí äîòîîääîî áèø 
îëîí óëñûí òàâöàíä ºðñºëäºõ 
áîëîìæ á¿ðäñýí àæ. Ýíýõ¿¿ 
òåõíîëîãè ìåòð êâàäðàòàä íýã 
ñàÿ óòàñ íýõäýã ãýäãýýðýý çºâõºí 
Ìîíãîëäîî õàìãèéí ºíäºð 
íÿãòðàëòàé õèâñ ¿éëäâýðëýõ 
áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëñýí ãýíý. 
×èíãèñ áîíäîîñ ñàíõ¿¿æèëò 
àâñíààð ºìíº íü õî¸ð ýýëæýýð 
800 ãàðóé àæèëòàíòàé àæèëëàæ 
áàéñàí áîë îäîî ãóðâàí ýýëæýýð 
1100 ãàðóé àæèëòàíòàé àæèëëàæ 
áàéãàà ãýâ. Á¿òýýãäýõ¿¿íèé 54 
õóâü íü äîòîîääîî, 46 õóâü íü 
ýêñïîðòîä ãàðäàã. îäîîãîîð 
10 ãàðóé îðîíä á¿òýýãäýõ¿¿íýý 
ýêñïîðòîëæ áàéãààã òóñ êîì ïà-
íèéí ìàðêåòèíã õàðèóö ñàí ìýð-
ãý æèë òýí áèäýíä òàíèë öóó ëàâ. 
¯í äýñ íèé ¿éëäâýðëýëýý äýìæ ñýí 
×èíãèñ áîíäûí òàëààð ¿éëä âýð-
ëýã÷èä ñàíàë áîäëîî õóâààëö-
ñàíûã óíøèã÷ òàíüä õ¿ðãýå. 

ë.Ãàíòºìºð: ¯íäýñíèé 
¿éëäâýðëýã÷äýä äàâóó 
ýðõ õýðýãòýé áàéíà 

/“Ãýð ºðºã” êîìïàíèéí 
çàõèðàë/

-“Áåéåðïëàñòèêñ” êîìïàíè 
äîòîîäûí çàõ çýýëä öîíõ 
õààëãàíû õóâàíöàð áýëäýö 
íèéë¿¿ëäýã. 2004 îíä àíõ 
áàéãóóëàãäñàí. ¯éëäâýðëýëèéí 
õî¸ð øóãàìòàé. 2014 îíä áèä 
×èíãèñ áîíäîîñ òýðáóì 300 ñàÿ 
òºãðºãèéí çýýë àâñàí. íàëàéõàä 

3000 ì/êâ ¿éëäâýðëýëèéí 
áàðèëãàòàé, ¿éëäâýðëýëèéí 
íàéìàí øóãàìòàé ¿éëäâýðèéã 
2015 îíä àøèãëàëòàä îðóóëëàà. 
Öîãö õýëáýðòýé ¿éëäâýðëýë 
áàéíà ãýñýí çîðèëãî òàâüñàí. 
¯éëäâýðèéí áàéðíààñ ãàäíà 
ñàâ áàãëàà áîîäëûí ñêëàä, ìºí 
àæèë÷äûí öàéíû ãàçàð, àìðàëòûí 
ºðºº áàðèãäàõ þì. Æèëäýý 3000 
òîíí öîíõ, õààëãàíû áýëäýö 
¿éëäâýðëýõ õ¿÷èí ÷àäàëòàé. 
íèéò çàõ çýýëèéí 40 îð÷èì õóâü 
áàéõ þì. íºãºº òàëààð öîíõíû 
ãóðâàí òºðëèéí áýëäýöèéí 
ñèñòåì ¿éëäâýðëýæ áàéíà. 
Öîíõíû áàëêîíä çîðèóëàãäñàí 
áýëäýö ¿éëäâýðëýæ ýõýëëýý. 
12 æèë ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ 
áóéí õóâüä äàâóó òàë ãýâýë 
àæèë÷èä ìààíü á¿ãä ìýðãýøñýí. 
Õî¸ðäóãààðò, áàðèëãà çîõèîìæîî 
ìîíãîë îðíû íºõöºëä çîõèöóóëæ 
ãàðãàæ ÷àäñàí. Ìàíàé 
á¿òýýãäýõ¿¿í îÕÓ-ä õýä õýäýí 
¿çýñãýëýíä îðæ äèïëîì, àëòàí 
ìåäàëèàð øàãíóóëñàí. îÕÓ-ä 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé äýýæýý ÿâóóëæ 
÷àíàðûí ñåðòèôèêàò àâëàà. 
Áèäíèé õèéæ áàéãàà á¿òýýãäýõ¿¿í 
ãàäíû á¿òýýãäýõ¿¿íýýñ äóòàõ-
ã¿é. “×èíãèñ áîíä”-îîð îëîí 
¿éëä âý ð¿¿äèéã áèé áîëãîëîî, 
ìºíãº ãàðãààä ¿éëäâýð áàéãóóëæ 
áîëäîã þì áàéíà. ãýõäýý ºíººäºð 
áîð ëóó ëàë òàä òºð îðîëöîõ õýðýã-
òýé þì øèã. ßàãààä ãýâýë, áàðèë-
ãûí á¿òýýí áàéãóóëàëò ìàø èõ 
ÿâàã äàæ áàéãàà. ¯¿íä õàìãèéí 
ãîë íü ¿íäýñíèé ¿éëäâýðëýëýý 
îðîõ äàâóó ýðõèéã áèé áîëãîõ 
õýðýãòýé. 

ò.äóíæàà: áèä áàÿëàã 
á¿òýýæ áàéíà 

/“¯ëýìæ ÷àíàð” ñóðãàëòûí 
òºâèéí çàõèðàë, Ìîíãîë Óëñûí 
ãàâüÿàò áàãø, çºâëºõ èíæåíåð/ 

-“¯ëýìæ ÷àíàð” ñóðãàëòûí 
òºâ 25 æèëèéí ò¿¿õòýé. 

ãîëëîæ ãàð õèâñíèé ñóðãàëò, 
ñóäàëãàà, ¿éëäâýðëýë ÿâóóëäàã. 
ãàð õèâñ áîë äýëõèéí òàíñàã 
á¿òýýãäýõ¿¿íä òîîöîãääîã ó÷ðààñ 
èìïîðòûã îðëîõ, ýêñïîðòîä 
ãàðàõ á¿òýýãäýõ¿¿í õèéõ çîðèëãî 
òàâèàä àæèëëàæ áàéãàà. 2000 îíä 
äýâøèëòýä òåõíîëîãè ñàíàà÷èëæ, 
îþóíû ºì÷èéí ïàòåíò àâñàí. 16 
æèëèéí õóãàöààíä îëîí õèâñýí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé çàãâàð ãàðãàæ, 
îëîí óäààãèéí ¿çýñãýëýí õóäàë-
äààíä îðîëöîæ øèëäýã á¿òýýã-
äýõ¿¿í ¿éëäâýðëýã÷, øèë äýã 
òåõíîëîãèéí øàãíà ëóó äûã àâñàí. 
Òºð çàñàã ¿å øàòòàé äýìæèæ 
áàéíà. Ä¿¿ðãèéí ç¿ãýýñ ÷ äýìæëýã 
èõ áàéãàà. Ñîíãèíîõàéðõàí ä¿¿-
ðýã ÆÄ¯ ýðõëýã÷äèéã äýì æèæ, 
õºíãºëòòýé àæëûí áàéðààð 
õàíãàäàã. Ìºí æèë á¿ð òåíäåðò 
îðîëöîæ ýðõèéí áè÷ãèéí ñóðãàëò 
ÿâóóëäàã. Ýñãèé, õèâñ, ãàð õèéæ, 
ñóâä ø¿ð, àðüñàí ýäëýëèéí 
óðëàëûí ñóðãàëò ÿâóóëäàã. 
Áàÿëàã á¿òýýã÷äèéã áèä áýëòãýæ, 
ìºí ººðñäºº ÷ áàÿëàã á¿òýýæ 
áàéíà. Ýðõèéí áè÷èã îëãîõ 
ñóðãàëòûã ñ¿¿ëèéí íàéìàí æèë 
ÿâóóëæ áàéãàà. 

í.áàò-Ýðäýíý: áîíäûí 
ýðãýí òºëºëòºº 
ãðàôèêèéí äàãóó 
õèéãýýä ýõýë÷èõñýí 

/“Ýêî íîîñ” êîìïàíèéí 
Ã¿éöýòãýõ çàõèðàë/

-Ìàíàéõ ×èíãèñ áîíäîîñ 6.4 
òýðáóì òºãðºãèéí ñàíõ¿¿æèëò 
àâñàí. ßïîí òåõíîëîãè, íîó-
õàó-ãààð áàðèëãûí äóëààëãûí 
ìàòåðèàë õèéæ áàéíà. Ìîíãîë 
õîíèíû íîîñîîð õèéæ áàéãàà. 
ÿïîíä øààðäëàãàòàé á¿õ ñòàíäàðò 
íü áàòëàãäàæ, äîëäóãààð ñàðààñ 
òóñ óëñ ðóó ýêñïîðòîä ãàðãàõàä 
áýëýí áîëîîä áàéíà. ßïîí 
ñòàíäàðòàä òýíöýíý ãýäýã ìàø 
òîì øàëãóóðûã äàâñàí ãýñýí ¿ã. 
Øèëýí õºâºí çýðýã áàðèëãûí 
ìàòåðèàëûí äýðãýä ýêîëîãèéí 
öýâýð á¿òýýãäýõ¿¿í ãýäãýýðýý 
äàâóó òàëòàé. Áîíäûí ýðãýí 
òºëºëòèéã ãðàôèêèéí äàãóó 
õèéãýýä ýõýë÷èõíý. Ýñêïîðòîä 
á¿òýýãäýõ¿¿í ãàðààä ýõëýõýýð 
ýíý òàëààð ñàíàà çîâîõ ç¿éëã¿é 
áîëíî. 

ò.äàëàíòàé: áîíäûí 
ñàíõ¿¿æèëòýýð 
òåõíîëîãèî øèíý÷èëñýí 

/“Íèîíøýëü” êîìïàíèéí 
çàõèðàë /

-Ìàíàé êîìïàíè 2009 îíîîñ 
ºíäºã ¿éëäâýðëýë, òàõèàíû 
÷èãëýëýýð ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ 
ýõýëñýí. àíõ 5000 ºíäºãëºã÷ 
òàõèàòàé ¿éë àæèëëàãààãàà 
ýõë¿¿ëæ, ºíººäðèéã õ¿ðòýë 
òàñðàëòã¿é àæèëëàæ áàéíà. 
ªäãºº 60 ìÿíãàí ºíäºãëºã÷ 
òàõèàòàé ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ 
áàéãàà. ×èíãèñ áîíäîîñ áèä 2014 
îíä 640 ñàÿ òºãðºãèéí çýýë àâ÷ 
Èòàëè óëñûí “Tecno” êîìïàíèéí 
ñ¿¿ëèéí ¿åèéí äýâøèëòýä, á¿ðýí 
àâòîìàò òåõíîëîãèéã Ìîíãîëä 

îðóóëæ èðñýí. Åâðîï ñòàíäàðòûí 
Èòàëè òåõíîëîãèéã îðóóëæ èðñýí 
àíõäàã÷ êîìïàíè áîëëîî. áèäíèé 
áóñäààñ ÿëãàðàõ äàâóó òàë ãýâýë 
Åâðîï ñòàíäàðòûí õ¿íñíèé 
çîðèóëàëòûí òàìãà, òîñîîð 
ºíäãºº òàìãàëäàã. Òýæýýë íü 
ìºí åâðîïûíõ. Ìàíàé ºíäºãíèé 
÷àíàð ýêîëîãèéí öýâýð, òºðºë 
á¿ðèéí àìèí äýìýýð áàÿëàã 
áàéäàã. Åð íü áîðëóóëàëòûã 
æààõàí äýìæýýä ºãâºë ¿íäýñíèé 
¿éëäâýðëýã÷ øóâóóíû áîëîí 
ºíäºãíèé àæ àõóé ýðõëýã÷èä 
äîòîîäûí õýðýãöýýãýý 70 õóâèéã 
õàíãàõ áîëîìæòîé. Ýäèéí 
çàñãèéí õÿìðàë áèäýíä íºëººëæ 
áàéíà. ªíäºãíèé ¿éëäâýð ýõëýýä 
ñàíõ¿¿æèëò îðæ, äàðàà íü àøãàà 
ºãäºã õ¿íä áèçíåñ. Òèéìäýý ÷ 
èìïîðòûí ºíäºã, òàõèàí ìàõàíä 
õÿíàëò òàâèìààð áàéãàà þì. 

Ã.Ñî¸ë-Ýðäýíý: òîíîã 
òºõººðºìæ, àæëûí 
áàéðàà íýìýãä¿¿ëëýý 

/“Ìîíýíçèì” êîìïàíèéí ×àíàðûí 
õÿíàëòûí àëáàíû ìåíåæåð/

-×èíãèñ áîíäîîñ ñàíõ¿¿æ-
ñýíýýð ýì, ýìèéí á¿òýýãäýõ¿¿í 
¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàðòàà 
òîíîã òºõººðºìæ, õ¿í õ¿÷ýý 
ºðãºæ¿¿ëæ ÷àäëàà. Ò¿¿õèé ýäýý 
áèä Ñîëîíãîñ óëñààñ àâäàã. ªìíº 
íü òàñàëäàõ, ìºíãº ñàíõ¿¿ãèéí 
àñóóäëààñ áîëæ õîéøëîõ çýðýã 
àñóóäàë ãàðäàã áàéñàí. Òýð 
àñóóäëàà øèéäýæ ÷àäñàí. àæëûí 
áàéðàà íýìýãä¿¿ëæ, ýýëæèéí 
àæèë÷èäòàé áîëëîî. Ìàíàéõ 
òåíäåðò îðîëöîæ, á¿òýýãäýõ¿¿íýý 
íèéë¿¿ëäýã. Ìîíãîëûí ýì 
õàíãàí íèéë¿¿ëýõ áàéãóóëëàãà 
áîëîí õºäºº îðîí íóòàã, 
íèéñëýëèéí á¿õ ýìíýëã¿¿äèéí 
õýðýãëýýíèé 40 õóâèéã õàíãàæ 
áàéãàà. Ñàðäàà 2.5-6 ñàÿ òàðèóð, 
æèëäýý 30 ñàÿ òàðèóð ¿éëäâýðëýõ 
õ¿÷èí ÷àäàëòàé. Öààøäàà ¿éë 
àæèëëàãààãàà èë¿¿ ºðãºæ¿¿ëýõ 
çîðèëãî òàâüñàí. 

ä.Ýíõ-óíäðàà:  
áîíäîîñ àâñàí çýýë 
ºãººæºº ºãñºí 

/“Àëòàí óðëàí” êîìïàíèéí 
çàõèðàë/

-Ìàíàéõ 2015 îíä áîíäîîñ 
çýýë àâñàí. àâñàí çýýëýýðýý 20 
ãàðóé àæëûí áàéð áèé áîëãîëîî. 
àæèëëàõ îð÷èí íºõöëºº 
ñàéæðóóëëàà. ¯éë÷ë¿¿ëýã÷äèéí 
òààøààëä íèéöäýã áîëëîî. 
ºìíº íü òàâóóëàà ë àæèëëàäàã 
áàéñàí. Çýýëä õàìðàãäñàíààð 
àñàð èõ ººð÷ëºëò ãàð÷ ÷àäñàí. 
Çàõ çýýëèéí õÿìðàë èõ áàéãàà 
ãýæ èõ ÿðüæ áàéíà. Ìàíàéõ 
çýýëä õàìðàãäàæ ÷àäñàíààð ýíý 
á¿õíèéã àæðàëã¿é äàâæ áàéãàà. 
ãàäààä çàõ çýýëèéã ñóäàëæ 
ýõýëñýí. Çýýë ºãººæºº ºãñºí. 
Çýýëèéí ýðãýí òºëºëò ÷ õýâèéí 
ÿâàãäàíà. ªºðèéí ãýñýí õóäàëäàí 
àâàã÷òàé ó÷ðààñ áîðëóóëàëò 
áàéõã¿é òîõèîëäîë õîâîð. 10 
ãàðóé æèë î¸äëûí ñàëáàðò 
òóóøòàé àæèëëà÷èõñàí áàéíà.
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×ÓÕÀË Õ¯Í

í.ÏÓíÖàãÁîËÄ

ÓÈÕ-ûí ñîíãóóëèéí 70 äóãààð 
òîéðîãò áèå äààí íýð äýâø÷ 

áàéãàà Õàññóóðèéí Ãàíõóÿãèéã 
ýíý óäààãèéí “×óõàë õ¿í” 
áóëàíäàà óðüæ, ÿðèëöëàà

-Òà ÓÈÕ-ûí ñîíãóóëèéí 70 
äóãààð òîéðîãò áèå äààí íýð 
äýâø÷ áàéãàà. ×óõàì ÿàãààä 
ýíý òîéðîãò ºðñºëäºõ áîëîâ?

-70 äóãààð òîéðîã áîë 
íèéñëýëèéí Áàÿíãîë ä¿¿ðãèéí 
ç¿¿í õýñãèéã á¿õýëä íü õàìàðñàí 
ãýæ õýëæ áîëíî. Áè ýíä òºðæ, 
ºññºí. Óëñ òºð ãýäýã ìèíèé 
õóâüä öîî øèíý ç¿éë áèø. àæëûí 
øóãàìààð óëñûíõàà ýäèéí 
çàñãèéí íýãýýõýí õýñýã áîëæ õàìò 
îëîíòîéãîî á¿òýýí áàéãóóëàëòàä 
îðîëöîîä ÿâæ áàéõàä íèéãýì, óëñ 
òºðèéí õàðèëöàà, òîãòîëöîîíû 
ãàæóóäàëòàé õ¿ññýí õ¿ñýýã¿é 
í¿¿ð òóëãàð÷ áàéäàã. Òýãâýë 
ìèíèé ýíý óäààãèéí ãàðãàñàí 
øèéäâýð áîë ìèíèé ¿ð õ¿¿õýä 
àìüäðàõ íèéãìèéã ÿìàð áàéõ âý 
ãýäãèéã õºíäëºíãººñ õàðàõ áèø, 
ººðèéí áèåýð øèéäâýð ãàðãàõ 
òºâøèíä ç¿òãýõ, ãàð áèå îðîëöîõ, 
õàðèóöëàãà ñàíàà÷èëãàòàé 
áàéõûã õ¿ññýí øèéäâýð.  Öàã 
õóãàöààíû õóâüä áèä æèíõýíý 
õ¿íäýý õ¿ðñýí õºãæèëä èðýõ 
¿¿,  àðä÷èëàëàà õóóðìàã áàéäàëä 
àëäàõ óó ãýäãèéã øèéäýõ öàã ¿å 
èðæ áàéíà. Òèéìýýñ ººðèéíõºº 
òºðæ ºññºí ãàçàðòàà ë èðýõ íü çºâ 
þì áàéíà ãýæ ¿çñýí. Èíãýýä 70 
äóãààð òîéðãèéã ñîíãîæ, áèå äààí 
ºðñºëäºæ áàéãàà þì. Áè Áàÿíãîë 
ä¿¿ðãèéí 19 ä¿ãýýð õîðîîíû 
61 ä¿ãýýð áàéðíû õ¿¿õýä. íýã 
¸ñîíäîî, ýíý ìèíèé ºñºæ, òºðñºí 
ãàçàð. íàäòàé ºðñºëäºæ áàéãàà 
èõýíõ õ¿ì¿¿ñ  ººð íóòãèéíõ. Õî¸ð 
íü ãýõýä íàñààðàà ªâºðõàíãàéí 
òºëººëºë áîëæ ÿâñàí. íóòãèéíõàí 
íü õ¿ëýýæ àâàõàà áîëèõîîð 
ò¿ð¿¿÷èéí ñîíãóóëèàð íàìûí 
æàãñààëòààð ïàðëàìåíòàä 
ñîíãîãäñîí. îäîî  Áàÿíãîëä 
èðæ áàéõ æèøýýòýé. Áóñäûã íü 
áè ýíý ä¿¿ðýãò àìüäàð÷ áàéñàí 
ýñýõèéã íü ñàéí ìýäýõã¿é áàéíà. 
Òýð óòãààðàà 70 äóãààð òîéðãèéã 
èë¿¿ òºëººëæ ÷àäíà ãýæ ñîíãîí 
ºðñºëäºæ áàéãàà þì. 

-Òà ºìíº íü òºðºëõ ä¿¿ðãýý, 
ºññºí îð÷íîî èðãýí õ¿íèé 
í¿äýýð õàðæ ÿâñàí áàéõ. Òýãâýë 
ýíý òîéðîãò òàíû í¿äýíä òóñ÷ 
áàéãàà, íýí ò¿ð¿¿íä øèéäýõ 
¸ñòîé ÿìàð àñóóäëóóä áàéíà?

-ªíãºðñºí íýã, õî¸ðäóãààð ñàðä 
“Ïåòðîâèñ”-îîñ çîõèîí áàéãóóëàí 
“Ìîíãîë õ¿í Ìîíãîëûí áàÿëàã” 
ãýäýã íýâòð¿¿ëýã õèéñýí þì. Ýíý 
íýâòð¿¿ëýãò íàìàéã õºòëºã÷ººð 
îðîëöîõûã ñàíàë áîëãîñîí. 
Ýíý  õóãàöààíä áèä Åâðîïûí 
ºíäºð õºãæèëòýé îëîí óëñàä 
î÷èæ, õîòóóäûã íü ¿çýæ áàéñàí. 
Õàìãèéí ñ¿¿ëä î÷ñîí õîò áîë 
Ñàíêò-Ïåòåðáóðã áàéñàí þì. 
Òýíä î÷èõîä ýðòíèé áàðèëãóóä 
õýâýýð áàéíà áèëýý. Õàðèí õîòûí 
çàõ ðóóãàà ìàíàé õîðîîëëûí 
áàðèëãóóä øèã îëîí óãñàðìàë îðîí 
ñóóöòàé áàéñàí. ßã ë ñîöèàëèçìûí 
¿åä ÿâæ áàéãàà þì øèã ìýäðýìæ 
òºðæ áàéëàà. ãýõäýý íýã ÿëãàà 
íü õîò òºëºâëºëò. Ìàíàé óëñàä 
áîëîõîîð îðîí ñóóöíû äóíäàõ 
õ¿¿õäèéí òîãëîîìûí òàëáàé 
äýýð íü áàðèëãà áàðü÷èõäàã. 
ßâãàí õ¿íèé ãàðöûã íü òàãëààä  
áàéøèí áàðèàä, ÷èãæ÷èõëýý ø¿¿ 
äýý. ãýòýë 1990 îíîîñ ºìíº ýìõ 
öýãöòýé, òºëºâëºëòòýé áàéñàí. 
Õýðâýý ÿã òýð õýâýýð áàéñàí áîë 
áàéðíóóä íü ë æààõàí õóó÷ðàõààñ 
áèø õ¿¿õýä ýð¿¿ë îð÷èíä 
ºñºõººñ àâàõóóëààä á¿õ áîëîìæ 
õàíãàãäàõààð òèéì ë áàéñàí. 
ªíººäºð èðãýäèéí áóõèìäààä 
áàéãàà ç¿éë íü îéëãîìæòîé 
áèç äýý. ãàäíàà õ¿¿õýä òîãëîõ, 
õºãøèä àìðàõ òàëáàéòàé áàéñàí 
áîë àëãà áîëîîä, õ¿í çºðºõ ÷ çàé 
¿ëäýõã¿é áîë ÿàõ áèëýý. ªºðººð 
õýëáýë òýíä õîò òýëýõ ìàÿãààð 
õºãæäºã áîë ìàíàéõ íÿãòðàõ, 
ò¿ãæðýõ ìàÿãààð áóðóó òºëºâëºëò 
çîíõèëîîä áàéíà.  Ýíý ìýòýýð õîò 
òºëºâëºëò õ¿ì¿¿ñèéí àìüäðàë 
ðóó øóóä íºëººëººä ýõýëñýí. 

-ªíãºðñºí 26 æèëèéí õóãàöààíä ìÀíÀí-ãààñ ººð ñîíãîëò áàéõã¿é þì øèã ÿâæ èðëýý. Ýíý óäààä àðä ò¿ìýíäýý ãóðàâäàã÷ ñîíãîëò áàéäàã ãýäãèéã íîòëîõ õýðýãòýé.òîì íàì ãýæ áàéãàà áîëîâ÷ ò¿¿íèé öààíà 20, 30õàí 
îôøîðòîíãóóä íóóãäààä, õàòóó ãèø¿¿í÷ëýëýýð ýýëæëýí 26 æèë çàõèð÷ áàéíà. Øèíý õ¿í, øèíý õ¿÷èí ãàð÷ èðýõ ãýõýýð õî¸ð òàëààñ íü öàâ÷ñààð áàéãààä óíàãààäàã áóðóó æèøèã àðä ò¿ìíèé í¿äýíä èë áîëæ.-

ãàð÷ èðýýä áàéãàà áàéõ?
-Åðäºº ë òèéì ø¿¿ äýý. Ç¿ãýýð 

ýíãèéí þì ÿðúÿ. Áàÿíãîë ä¿¿ðãèéí 
õàìãèéí òîì àñóóäàë áîë ìàøèíû 
çîãñîîë. Õ¿¿õäèéí òîãëîîìûí 
òàëáàé. ªíººäºð Áàÿíãîë ä¿¿ðýãò 
ãàéã¿éõýí ìàøèíû çîãñîîëòîé 
àæ àõóéí íýãæ, îðîí ñóóöíû 
õîðîîëîë áàéíà óó. Áàéõã¿é. 
ßàãààä ãýâýë ºìíº íü áàéñàí 
òºëºâëºëòèéã á¿ãäèéã íü ýâäñýí. 
Òîãëîîìûí òàëáàé äýýð íü áààõàí 
áàéøèí áàðèàä ë äóóñãàñàí. îäîî 
õ¿¿õäèéí òîãëîîìûí òàëáàé 
äîîãóóð íü ìàøèíû çîãñîîë 
áàðèàä, äýýð íü õ¿¿õä¿¿äýý 
òîãëóóëàõ ë íýã àðãà áàéíà. ãýòýë 
Åâðîïûí îðíóóä áîë ýíä çóðãààí 
äàâõàð áàéøèí ë áàðèíà ãýýä 
õóóëü÷ëààä ºã÷èõäºã. Òýãýõýýð 
õîò íü íÿãòðàõ áèø òýëæ ÿâäàã. 
Ìàøèíû çîãñîîë ÷ àñóóäàëã¿é 
áîëíî. Õ¿¿õäèéí òîãëîîìûí 
òàëáàéä íü ìàøèí òàâèàä ýõëýõýýð 
áÿöõàí ¿ðñ ÷èíü ýð¿¿ë áàéõ 
àðãàã¿é áîëíî. Õ¿¿õä¿¿äýä íü 
òîãëîõ òîãëîîìûí òàëáàé áàéõã¿é 
áîëîõîîð ãýðòýý îðæ êîìïüþòåð 
òîãëîäîã áîëíî. Öààøëààä õàðàà 
ìóóòàé, æèíãèéí èë¿¿äýëòýé, 
äàðõëàà ñóëòàé áîëæ õóâèðíà. 
Èéì ë èðãýäèéã áèä áýëäýæ 
áàéíà ø¿¿ äýý. Áàÿíãîë÷óóäûã 
íü Áàÿíãîëûí õ¿í òºëººëæ áàéæ 
ë íèéãìèéí àñóóäëûã íü îéëãîíî 
ø¿¿ äýý. Áè ýíä ñàéõàí áàéõàä 
íü àìüäàð÷ áàéñàí. íàìàéã áàãà 
áàéõàä òºëºâëºëò ¿íýõýýð ìóíäàã 
áàéñàí. îëîí õîêêåéí òàëáàéòàé. 
Áàÿíãîë ä¿¿ðýãò õîêêåéí óëñûí 
àâàðãà øàëãàðóóëàõ òýìöýýí 
áîëäîã áàéëàà. îäîî áàéõã¿é. 
ãàíöõàí øèðõýã õºëáºìáºãèéí 
òàëáàé ë áàéíà. Á¿õ òàëáàéä 
íü áàðèëãà áàðü÷èõñàí. Õ¿¿õýä 
ãýëòã¿é çàëóó ¿åèéíõíèé öàã 
çàâ, ÷ºëººò öàãàà çºâ, çîõèñòîé 
ºíãºðººõ ãàçàð àëãà. àðõèäàí 
ñîãòóóðàõ áààð ðåñòîðàí ë áàéíà. 
Óñàí ñïîðòûí áàññåéí, ôèòíåññ 
êëóá ãýýä ñïîðòëîã, îþóíëàã òàë 
ðóó õºãæ¿¿ëýõ áîëîìæóóäûã íü 
íýýæ ºãºõ ¸ñòîé. Äýìèé òýíýõ, 
çîðèëãîã¿é áàéíà ãýäýã ýíý 
íèéãìèéã ìóóõàé õàðàãäóóëààä 
áàéãàà àðõèäàëò ðóó ò¿ëõýýä áàéíà. 
Èíãýæ áîëîõã¿é ýý. Òèéìýýñ 
èðýýä¿é ¿åý çºâ õºãæèõ òàë äýýð 
èë¿¿ àíõààðàë õàíäóóëàõàä òºð 
õºðºíãº õàðàìã¿é çàðöóóëàõ 
øààðäëàãàòàé. 

Åð íü ºíãºðñºí 20-îîä æèëä 
íèéãìýýðýý áèä õºãæèæ áàéãààã 
áè îéëãîæ áàéãàà ÷ ìàø îëîí 
íèéãìèéã õàìàðñàí àñóóäëóóä 
äýýð îëîí æèëèéí òóðøëàãàòàé 
õ¿ì¿¿ñ ÷èìýýã¿é í¿äýý àíèàä 

ºíãºðººä áàéäàãò õàðàìñäàã. 
Ìàãàäã¿é îëîí æèë õ¿í íýãýí 
èæèë á¿òöýä, ººðèéí áàéãóóëñàí 
ñèñòåìä áàéãààä áàéõààð 20 
æèëèéí ºìíºõòýé õàðüöóóëààä 
àìüäðàë ñàéí áàéãàà þì øèã 
õàðàãääàã áîë÷èõäîã áàéõ.   

-Àñóóäàë áîë õààíà ÷ áàéãàà. 
Òýð äóíäàà 70 äóãààð òîéðîãò 
èõ îíöëîãòîé. Íýã õýñýã íü 
îðîí ñóóöàíä àìüäàðäàã. Íºãºº 
õýñýã íü ãýð õîðîîëîëä. Ýäãýýð 
õ¿ì¿¿ñèéí òóëãàìäàæ áàéãàà 
àñóóäàë åðºíõèéäºº èæèë þì 
øèã ìºðòëºº íºãºº òàëààñàà 
àðàé ººð. Òèéì áîëîõîîð 
àñóóäëûã ÿàæ øèéäâýë ç¿ãýýð 
þì áîë?

–Õýä õýäýí øèéäë¿¿ä áàéæ 
áîëíî. íýí ò¿ð¿¿íä áîëîâñðîëäîî 
ë àíõààðàõ õýðýãòýé. ¯íäñýí 
õóóëèíä õ¿¿õýä åðºíõèé 
áîëîâñðîëûã ¿íýã¿é ýçýìøèõ 
ýðõòýé ãýýä çàà÷èõñàí áàéäàã. 
ãýòýë ºíººäºð õóâèéí, ºíäºð 
òºëáºðòýé ñóðãóóëèóä íü èë¿¿ 
÷àíàðòàé áîëîâñðîë îëãîæ áàéíà. 
Óã íü ãýð õîðîîëîëä àìüäàð÷ 
áàéãàà  Äîëæèí ýìýýãèéí à÷, 61 
ä¿ãýýð áàéðíû èðãýí Äîðæèéí 
õ¿¿, Çàéñàíä àìüäàðäàã õýí íýãýí 
äàðãûí õ¿¿õäèéí áîëîâñðîë 
ýçýìøèõ ãàðààíû áàéäàë òýãø 
áàéõ ¸ñòîé. Õýíèéõ íü ÷ õ¿¿õýä 
áàé õàìààã¿é ñóðàëöàõ ÷àäâàðòàé, 
øàëãàëòàà ºãººä òýíöýæ ë áàéâàë 
ñóðãóóëèéíõ íü òºëáºðèéã óëñààñ 
òºëæ áàéõ õýðýãòýé. ßàãààä 
ãýâýë ¯íäñýí õóóëèàðàà åðºíõèé 
áîëîâñðîëûã ¿íýã¿é ýçýìøèõ 
ýðõòýé ãýýä çàà÷èõñàí áàéãàà áèç 
äýý. ãýòýë îäîî öàãò ìºíãºòýé, 
ìºíãºã¿éãýýð íü àíãèë÷èõààä 
áàéíà. Áèä ãýðýëò èðýýä¿éã 
àâ÷èðíà ãýæ ë áîäîæ áàéãàà áîë 
áîëîâñðîëòîé èðãýí õàìãèéí 
õýðýãòýé. Áîëîâñðîëòîé èðãýíèéã 
ÿàæ áèé áîëãîõ âý ãýâýë ñóóðèéã 
íü ë ñàéí òàâèõ õýðýãòýé.  Õàðèí 
ñóðàëöàõ ÷àäâàðòàé, øàëãàëòûã íü 
äàâæ ÷àäàæ áàéãàà õ¿¿õä¿¿äèéí 
òºëáºðèéã óëñààñ òºë÷èõ ë ¸ñòîé. 
Òýãâýë õóâèéí ñóðãóóëèóä èë¿¿ 
èõýýð áàéãóóëàãäàíà. Öààøëààä, 
óëñûí ñóðãóóëèóä íü õ¿¿õäýý 
òàòàõûí òóëä óëàì ÷àíàðæèíà. 
ãýð õîðîîëîëä àìüäàð÷ áàéãàà 
Äîëæèí ýìýýãèéí à÷ ÷àíàðòàé 
ñóðãóóëèéí øàëãàëòàä íü 
òýíöýýä, ñóðàëö÷èõâàë èðýýä¿é 
íü òîäîðõîé áîëíî ø¿¿ äýý. 
Èéìýðõ¿¿ áàéäëààð öýöýðëýã, 
ñóðãóóëèéí, áîëîâñðîëûí 
àñóóäëûã øèéäìýýð áàéíà. 
Ýíý áîë õèéñâýð ç¿éë îãò áèø. 
Êàíàäàä ÿã èéì ìàÿãààð àñóóäëàà 
øèéäñýí áàéäàã.  Áîëîâñðîëä 

õºðºíãº îðóóëíà ãýäýã áîë áàãø, 
ýöýã ýõ, õ¿¿õäýä á¿ãäýä íü æèãä 
îðóóëæ áàéæ áèä óðò äóààí æèë 
¿ðãýëæëýõ ñóóðü òàâèãäàíà. 
Ç¿ãýýð ñóðãóóëèéã òåíäåðýýð 
áàðèõ áîë äºíãºæ ë ýõëýë òºäèé 
ç¿éë ø¿¿ äýý. 

Ò¿¿íýýñ ãàäíà ýð¿¿ë ìýíäèéí 
àñóóäëûã áàñ øèéäìýýð áàéãàà 
þì. Õóâèéí òîì ýìíýëãèéí 
¿ç¿¿ëäýã ¿éë÷èëãýý îãò ººð. 
Òýãýõýä Áàÿíãîëûí íýãäñýí 
ýìíýëãèéí ¿ç¿¿ëäýã ¿éë÷èëãýý, 
÷àíàð, òîíîã òºõººðºìæèéí 
õ¿÷èí ÷àäàë õàìààã¿é ìóó áàéõ 
æèøýýòýé. îäîîõîíäîî õ¿ì¿¿ñò 
íýã èõ ÿëãààòàé ñàíàãäàõã¿é 
áàéæ áîëíî. ãýòýë õóâèéí òîì 
ýìíýëýãò àæèëëàæ áàéãàà ýì÷ 
2-3 ñàÿ, óëñûí ýìíýëãèéíõ íü 500 
ìÿíãàí òºãðºãèéí öàëèí àâààä 
ÿâáàë ÿâààíäàà ÷àíàðûí àñàð òîì 
ÿëãàà áèé áîëíî. Òèéì áîëîõîîð 
ýìíýëãèéí àñóóäëûã ÿàðàëòàé 
øèéäýõ õýðýãòýé. ªíººäºð 
áèä íàñààðàà ýð¿¿ë ìýíäèéí 
äààòãàë òºëæ áàéãàà. ãýòýë õ¿íä 
ºâ÷èí òóñàõ ¿åä óëñààñ íºõºí 
îëãîâîð îëãîõã¿é áàéãàà ø¿¿ äýý. 
Ýëýãíèé âèðóñòýé õ¿ì¿¿ñèéí 
ñàðûí ýì÷èëãýýíèéõ íü çàðäàë 
ñàðûí 1.5 ñàÿ òºãðºã, ñàõàðûí 
ºâ÷òýé õ¿ì¿¿ñèéíõ ò¿¿íýýñ ÷ 
ºíäºð.  ãýòýë òºðººñ ¿ç¿¿ëæ 
áàéãàà ýìíýëãèéí ¿éë÷èëãýýíèé 
÷àíàð, õ¿ðòýýìæ ìàø ìóó. 
Õóâèéí ýìíýëýãò ¿ç¿¿ëýõ ãýõýýð 
òºëáºðèéã íü äèéëäýãã¿é. 
Êàíàäàä ýíý àñóóäëûã áàñ ë 
àìàðõàí øèéäñýí áàéõ æèøýýòýé. 
Õ¿í äóðòàé ýìíýëýãòýý ¿ç¿¿ëäýã. 
Òºëáºðèéã íü óëñààñ òºëäºã.Òèéì 
íèéãýì áèäýíä õýðýãòýé. 

-Ýíý á¿õýíä õºðºíãº õýðýãòýé 
áèø ¿¿?

Ìýäýýæ ýíý á¿õýíä õºðºíãº, 
ìºíãº øààðäëàãàòàéã îéëãîæ 
áàéíà. Ìàíàé óëñûí õóâüä 
áîëîìæã¿é ç¿éë áèø, áèäíèé 
àìüäðàëä àëü ÷óõàë âý ãýäýã äýýð 
òºð íü îíîâ÷òîé øèéäâýð ãàðãàõ 
õýðýãòýé ø äýý. 

ãýòýë ºíººäºð óëñòºð÷äºä 
çîðèóëñàí õ¿÷òýé ãýãääýã òºðòýé 
áîëæ. Õ¿ì¿¿ñèéã áàðüæ àâäàã, 
õîðüäîã, öàãääàã, ýñâýë õýí íýãíèé 
áèçíåñèéã áóëààæ çîãñîîæ íºãººä 
øèëæ¿¿ëäýã. Çºâõºí óäèðäàã÷èéí 
õ¿ññýíýýð á¿õ ç¿éë õºäºëæ 
áàéäàã áîë÷èõñîí. Èéì íèéãìèéã 
áèä õ¿ñýýã¿é, èéì òºðèéã àðä 
ò¿ìýí õ¿÷òýé òºð ãýæ  õýëäýãã¿é.   
Áèä õóóëèéí ºìíº òýãø õ¿íèéã 
õàìãààëàõ õ¿÷òýé, áîëîâñðîëòîé, 
÷èíýýëýã èðãýíòýé   íèéãìèéã ë 
á¿òýýõ ¸ñòîé. àðä ò¿ìíèé õ¿÷òýé 
òºð ãýäýã íü àìüäðàëàà àâ÷ ÿâààã 

íü äýìæäýã, ¿ã¿éä íü òóñàëäàã 
çîõèöóóëäàã ÷àäàìæòàé òºðèéã 
ë ãýæ îéëãîíî. . ªíººäºð ìàíàé 
èðãýäèéí àìüäðàëûí òºâøèí 
¿íýõýýð ººð, ýðñ òýñ ÿëãààòàé 
áàéíà. Òèéì áîëîõîîð íèéãìèéí 
àñóóäëûã òºðººñ çºâ áîäëîãîîð 
øèéääýã áàéõ ¸ñòîé ãýæ ÿðèàä 
áàéãàà þì. Çºâõºí ìàíàé Áàÿíãîë 
ä¿¿ðýãò ÷ áèø óëñûí õýìæýýíä 
ýíý áîäëîãûã õýðýãæ¿¿ëýõ öàã 
íü áîë÷èõñîí ãýæ áîäîæ áàéíà. 
Ýíý áîë èðãýí ð¿¿ãýý ÷èãëýñýí 
õàìãèéí òîì øèéäýë ãýæ õàðààä 
áàéãàà þì.

ªíººäºð áèäíèé õàìãèéí 
òîì àñóóäàë óòàà ãýýä ë áàéäàã. 
ßã ¿íýíäýý áèäíèé õàìãèéí 
òîì àñóóäàë áîë õ¿ðòýýìæòýé 
áîëîâñðîë, ÷àíàðòàé  ýð¿¿ë 
ìýíäèéí ¿éë÷èëãýý, àìüäðàëä 
õ¿ðýõ öàëèíòàé àæèë ãóðàâ ë 
áàéíà ø¿¿ äýý. Óòàà ðóó 200, 300 
òýðáóìààð íü øèäýýä áàéæ áîëæ 
áàéíà. ßàãààä õ¿¿õä¿¿äèéíõýý 
÷àíàðòàé, ºíäºð áîëîâñðîë, ýð¿¿ë 
ìýíäýä ìºíãº çîðèóëæ áîëîõã¿é 
ãýæ.

ãýòýë àÑÅÌ-ä áàéõã¿é ãýýä 
áàéñàí õºðºíãº ÷èíü ãàðààä 
èðæ ë áàéãàà áèç äýý. Èíãýæ 
áîëîõã¿é. Åðäºº ýíý á¿õíèé 
áóðóóòàí íü òºð çàñàã,  óäèðäàæ 
áóé õýñýã íºõä¿¿ä. Õ¿¿õäèéí 
òîãëîõ òîãëîîìûí òàëáàéã íü 
áóëàà÷èõààä ýíäýýñ ñîíãîãäîíî 
ãýýä ÿâæ áàéæ òààðàõã¿é.

Áàñ òýãýýä óëñàä ìºíãº áàéõã¿é 
ãý÷èõýýä, ñîíãóóëü áîëîíãóóò  
íàéìàí æèëèéí ºìíº àìëàñàí, 
äºðâºí æèëèéí ºìíº õîîñîí 
õóâüöàà ãýæ ìîëèãîäîîä,  îäîî 
ãóðàâíû íýãèéã íü õ¿¿õýä ÷èõðýýð 
õóóð÷ áàéãàà þì øèã ç¿ãýýð ë 
Çã-ûí øèéäâýð ãàðãààä ìºíãº 
õýâëýýä ë òàðààíà ãýíý. Áîäèò 
ýäèéí çàñãèéí ºãººæ áèø øóóä 
õîîñíîîñ ìºíãº õýâëýõ  àðãààð 
èíãýæ ºãºõººð àðä ò¿ìýíä 300 
ìÿíãàí òºãðºã ºã÷ áàéãàà þì øèã 
áîëîâ÷ òóí óäàõã¿é þìíû ¿íý, 
èíôëÿöè ºñººä, àìüæèðãààíûõ 
íü õýäýýñ õóìñëàãäààä ä¿íäýý ë 
ä¿í áîëíî äîî. Áèäíèé ìºíãèéã 
áèäýíä ºãººä õàðèó íýõýýä áàéãàà 
þì óó.  

íºãºº òîì òºñë¿¿ä íü ýäèéí 
çàñãèéí ýðãýëòýä îðîîä ºãººæºº 
ºãñºí þì áàéõã¿é. Ç¿é íü ìàíàé 
òºð çàñàãò áàéñàí íºõä¿¿ä 
îíîâ÷òîé øèéäâýð ãàðãàñàí áîë 
áèäíèé ñàÿ òºãðºãíèé õóâüöààíû 
¿íý ºñºæ, æèëèéí ºãººæ íü òà 
áèäýíä 10-15 õóâèéí àøèã ºãºõ 
¸ñòîé. ªíãºðñºí 5-6 æèëä áèä 
íèéòäýý íýã ñàÿàñ 500-600 ìÿíãàí 
òºãðºãèéí ºãººæ äîð õàÿæ àâàõ 

ßäàæ áàéõàä õîò òºëºâëºëòèéã 
õîò áèø ä¿¿ðýã íü òóñäàà õèéäýã 
áîë÷èõñîí. Áààõàí áàðèëãà 
áàéøèí áàðü÷èõñàí. ¯¿íýýñ 
áîëîîä õ¿íèé á¿õ ýðõ çºð÷èãäºæ 
áàéíà. ¯íäñýí õóóëèíä èðãýäèéã 
îëîí ñàéõàí ýðõòýé ãýæ çààãààä 
ºã÷èõñºí áàéäàã áèç äýý. Òýð 
áîëãîíîî çºð÷÷èõñºí. ¯íäñýí 
õóóëü çºð÷ñºí õ¿íä íîãäîõ 
õàðèóöëàãûí òîãòîëöîî àëãà. 
Èðãýäýýñ íü àñóóõã¿éãýýð  áàéøèí 
áàðüäàã áîëñîí. îäîî áàðàã ñóë 
ãàçàð ÷ àëãà áîë÷èõîæ. ßàõàâ, 
òóõàéí ¿åä õîðîîëîë îð÷èìä 
õàìãèéí ºíäºð ¿íýòýé îðîí ñóóö 
áàðüäàã áàéæ. Òýð ÷ óòãààðàà 
ºíäºð áîëîâñðîëòîé, áîëîìæòîé 
õ¿ì¿¿ñ íü àìüäàðäàã áàéñàí. 
Òèéìýýñ õîðîîëîë õàâüä áàéøèí 
áàðèàä, àëü áîëîõîîð ºíäºð ¿íýýð 
çàðàõûí òóëä õîîñîí çàé áîëãîíûã 
íü áºãëººä, õ¿ì¿¿ñèéíõýý 
¿ë õºäëºõ õºðºíãèéã íü 
¿íýã¿éä¿¿ë÷èõýæ. Èéì ë ä¿ð 
çóðàã àæèãëàãäàæ áàéíà. íàìàéã 
ýíä àìüäàð÷ áàéõ ¿åä á¿õ ç¿éë ýìõ 
öýãöòýé, îðö íü öýâýðõýí, ãýðýë 
ãýãýýòýé áàéñàí þì. Áè àéëóóäààð 
ººðºº ñîíãóóëèéíõàà ìàòåðèàëûã 
òàðààãààä ÿâæ áàéãàà. Òýãæ 
ÿâàõäàà öººíã¿é àéëààð îðëîî. 
ãýòýë îðöíîîñ íü 20, 10, 5 æèëèéí 
ºìíº, ºíººäºð ÷ ÿëãàà áàéõã¿é 
øèâòýð ¿íýðòñýí õýâýýð. îðöíû 
õààëãà êîäòîé, ò¿ãæýýòýé ë áîëæ. 
Ýíý ìýò îëîí àñóóäàë áàéíà.

ãýð õîðîîëîëä áîë öýöýðëýã, 
ñóðãóóëèéí àñóóäàë ¿íýõýýð 
õ¿íä. Áàéãàà õýäõýí öýöýðëýãòýý 
õ¿¿õäýý îðóóëàõ íü õàìãèéí 
òîì àñóóäàë áîë÷èõñîí. Áèä õ¿í 
àìàà ºñãºìººð, áîëîâñðîëòîé 
áîëãîìîîð áàéäàã. ãýòýë öýöýðëýã, 
ñóðãóóëü íü õ¿ðýëöäýãã¿é, çàðèì 
òîõèîëäîëä ãýð îðíîîñ àñàð õîë 
çàéä áàéõ æèøýýòýé. ªíººäºð 
áèäýíä ÷àíàðòàé áîëîâñðîë 
õýðýãòýé áàéíà. Áîëîâñðîëòîé 
èðãýä îëîí áîëæ áàéæ óëñ 
îðîí õºãæèíº. Õàðèí ìàíàéä 
÷àíàðòàé áîëîâñðîë îëãîõ ãàçàð 
öººí áàéíà ø¿¿ äýý. Èéì ë ä¿ð 
òºðõòýé áàéíà. Ñóðãóóëèéí 
õ¿ðòýýìæèéã èë¿¿ áîëãîíî ãýäýã 
íü çºâõºí ñóðãóóëèéí áàðèëãà 
áèø, èë¿¿ õ¿íäýý õàíäàæ, 
áàãø íàðòàà õºðºíãº îðóóëàëò 
õèéæ, ÷àäàâõèæóóëàõ, àæèëëàæ 
àìüäðàëûí íºõöëèéã ñàéæðóóëàõ, 
èë¿¿ íººö áîëîëöîî ºãºõ çàìààð 
÷àíàðæóóëàõ õýðýãòýé.  Èéìýðõ¿¿ 
áîäèò áàéäàë øèéäëèéã õ¿ëýýæ 
áàéíà ãýæ áè õàðæ áàéíà.

-Òºëºâëºëòèéã ýâäñýíýýñ 
áîëîîä ìàøèíû çîãñîîëîîñ 
àâàõóóëààä îëîí àñóóäàë óðãàæ 

ÓÈÕ-ûí ñîíãóóëèéí 70 äóãààð òîéðîãò áèå äààí íýð äýâøèã÷ Õàññóóðèéí Ãàíõóÿãèéí ñîíãóóëèéí øòàá

Õàññóóðèéí ãàíÕóßã: Ìîíãîëä Õî¨ð òîÌ

Áàÿíãîë ä¿¿ðãèéí 15-ð õîðîîíä
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×ÓÕÀË Õ¯Í

¸ñòîé áàéõàä áóðóó øèéäâýðèéí 
àëäààãàà íóóæ 300 ìÿíãûã òàðààæ 
áàéíà óó.  Èðãýä 300 ìÿíãààð çàðàõ 
áèø 600 ìÿíãûíõàà àëäàãäñàí 
áîëîìæèéí õàðèóöëàãûã íýõýõ 
õýðýãòýé. 

Èíãýýä ë ¿ð á¿òýýëã¿é áààõàí 
çàðäàë áîëîîä ë æèíõýíý õýðýãòýé 
ç¿éëäýý àíõààðàë õàíäóóëàõã¿é 
áàéíà.   

Ãýð õîðîîëëûí 
äàõèí òºëºâëºëòèéí 
óðàãøëàõ çàìûã òºð 
ººðºº õààæ áàéíà 

-Ãýð õîðîîëîëä àìüäàð÷ 
áàéãàà èðãýäèéí îð÷èí íºõöºë 
õýö¿¿ òàëäàà ë áàéãàà. ßäàæ 
áàéõàä ñ¿¿ëèéí õýäýí æèë 
ýäèéí çàñãèéí õÿìðàëààñ 
áîëîîä àæèëã¿é èðãýäèéí òîî 
íýëýýä ºñëºº ø¿¿ äýý?

-Ìºðèéí õºòºëáºðèéí 
òýðã¿¿í øóãàìàíä àæëûí 
áàéðûã íýìýãä¿¿ëýõýä àíõààð÷ 
àæèëëàõààð òóñãàñàí áàéãàà. 
ãýð õîðîîëëûí îðøèí ñóóã÷äûí 
àìüäðàëûí áîëîìæ òààðóóõàí 
áàéíà. Èõýíõ íü àæèëã¿é 
áîë÷èõîæ. àæèëã¿é áîëñîí 
øàëòãààí íü óãààñàà îéëãîìæòîé. 
Ýäèéí çàñàã õÿìàðñàí.  Óëñ 
òºðººñ õàìààðàëòàé ýäèéí 
çàñàã õÿìàðñàí ãýæ õýëáýë èë¿¿ 
îíîâ÷òîé áàéõ. Ýäèéí çàñàã 
õÿìðàõààð áèçíåñèéíõýí çàðäëàà 
õóìèæ ýõýëäýã. Çàðäëàà õóìèæ 
ýõëýõýýð õàìãèéí ò¿ð¿¿íä 
æèðèéí àæèëòíóóäàä öîõèëò 
èðäýã. Òèéì áîëîõîîð èðãýäèéã 
àæëûí áàéðòàé áîëãîõ õýðýãòýé 
þì. Óëñ òºð÷äèéí õèéãýýä áàéäàã 
íýã ç¿éëèéã áè îéëãîäîãã¿é. 
Òóõàéëáàë, Òàâàíòîëãîéí àñóóäàë 
áàéíà. Òºìºð çàì áàðèõ àæèë 
áàéíà. Áàñ ë îëîí ìÿíãàí õ¿í 
àæèëòàé áîëîõ òºñºë. ªðãºí, 
íàðèéí öàðèã ãýäýã ÿã ¿íýíäýý 
õî¸ðäóãààð àñóóäàë. ãàãöõ¿¿ ìàø 
îëîí àæëûí áàéð áèé áîëãîõ 
òºñºë ãýæ õýëæ áîëíî. Èéì ë 
áîäëîãîã¿é ¿éëäë¿¿äýý óëñòºð÷èä 
çîãñîîõ õýðýãòýé. Èðãýäýýñýý 
àæëûí áàéðûã íü áóëààäàã 
¿éëäëýý áîëèõ øààðäëàãàòàé 
áàéãàà þì. ªíãºðñºí õýäýí 
æèëä óóë óóðõàéã òýð ÷èãýýð íü 
çîãñîîëîî. Ýðõ áàðèã÷èä áààõàí 
ëèöåíçèéã öóöëààä, êîìïàíèóäûí 
àæëûã çîãñîîäîã. Õ¿ì¿¿ñèéí 
áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààã 
çîãñîîäîã á¿ëýãëýë ºíººäºð ìàø 
èõ áîë÷èõëîî. ãýðýý íü ÿìàð ÷ 
áàéæ áîëíî, Ìîíãîëä àøèãòàé 
áàéäëààð çàñàõ øààðäëàãà 
áîë ìýäýýæ áèé. ãýõäýý ãýðýý 
õèé÷èõñýí áîë äàðààãèéí ãýðýý 
îðæ èðòýë àæëûã íü çîãñîîæ 
áîëîõã¿é. Òýð àæèë ÿâäãààðàà 
ÿâàõ ë ¸ñòîé. Òýíä àæèëëàæ 
áàéãàà õ¿ì¿¿ñèéí öàëèí ìºíãºíèé 
àñóóäàë ÷óõàë. àæèë çîãñëîî 
ãýõýä õàìãèéí èõ õÿìðàõ õ¿ì¿¿ñ 
íü ìýäýýæ æèðèéí àæèë÷èí 
èðãýä. Óëñòºð÷äèéí îðîëöîæ 
áîëîõ, áîëîõã¿é ç¿éëñèéã 
çààãëàæ ºãìººð áàéãàà þì. 
Ìºí ÿíç á¿ðèéí á¿ëýãëýë¿¿äýýñ 
õàìãààëäàã òºðèéí èíñòèòóò ãýæ 
áàéõ ¸ñòîé. Òºðèéí ¿¿ðýã áîë 
õóâèéí õýâøëèéíõíèé àæèëëàõ 
áîëîìæèéã íü îëãîõ. Õýðâýý 
õóóëèéí äàãóó ø¿¿ã÷ òýð àæëûã 
çîãñîîãîîã¿é ë áîë õýí ÷ çîãñîîõ 
ýðõ áàéõã¿é.  Ýíý á¿õíýý áîëü÷èõ 
þì áîë áèä àæëûí áàéðíû 
àñóóäàë ÿðèàä ñóóæ áàéõã¿é 
ø¿¿ äýý. àÿíäàà àæëûí áàéð 
íýìýãäýýä, àðä ò¿ìíèé àìüäðàë 
áàãà áàãààð ñàéæðààä ë ÿâ÷èõíà.  
Äýìèé õîîñîí ìºíãºíèé àìëàëò, 
óóðõàéä ýçýìøèõ õóâü õýìæýý, 
öàðèãíèé ºðãºí íàðèéíä ñàíàà 
çîâæ áàéõààð ýäèéí çàñãàà õºë 
äýýð íü áîñãîæ ìÿíãàí ìÿíãàí 
àæëûí áàéð áèé áîëãîõ, ò¿¿íäýý 
óðüä÷èëàí  èðãýäýý õýðõýí 
áýëòãýõ, äàõèí ñóðãàæ, ºðñºëäºõ 
÷àäâàðûã äýýøë¿¿ëæ, ÷àíàðòàé 
àæëûí áàéðààð õàíãàæ, èðãýäèéí 
àìüäðàë àõóéã ñàéæðóóëàõûã 
áîäîõ õýðýãòýé. 

Çºâõºí òºðèéí äýýð òºñºâ 
öàðöóóëæ áóé íºõäºä ë òýð 
õîîñîí ç¿éë õýðýãòýé áîëîõîîñ 
áèäýíä àìüäðàëàà ãýð á¿ëýý àâààä 

-ªíãºðñºí 26 æèëèéí õóãàöààíä ìÀíÀí-ãààñ ººð ñîíãîëò áàéõã¿é þì øèã ÿâæ èðëýý. Ýíý óäààä àðä ò¿ìýíäýý ãóðàâäàã÷ ñîíãîëò áàéäàã ãýäãèéã íîòëîõ õýðýãòýé.òîì íàì ãýæ áàéãàà áîëîâ÷ ò¿¿íèé öààíà 20, 30õàí 
îôøîðòîíãóóä íóóãäààä, õàòóó ãèø¿¿í÷ëýëýýð ýýëæëýí 26 æèë çàõèð÷ áàéíà. Øèíý õ¿í, øèíý õ¿÷èí ãàð÷ èðýõ ãýõýýð õî¸ð òàëààñ íü öàâ÷ñààð áàéãààä óíàãààäàã áóðóó æèøèã àðä ò¿ìíèé í¿äýíä èë áîëæ.-

ÿâàõ áîëîìæ èë¿¿ ÷óõàë.  
-Ãýð õîðîîëîëä àìüäàð÷ 

áàéãàà èðãýäèéí èõýíõ íü 
òîõèëîã îðîí ñóóöàíä àìüäðàõ 
õ¿ñýëòýé áàéãàà.  Òºð çàñãààñ 
äàõèí òºëºâëºëòèéí àæëûã 
ýõë¿¿ëýýä, àæèëëàæ ë áàéíà. 
Ãýõäýý õàíãàëòòàé õýìæýýíä 
õ¿ðýýã¿é. Òýãâýë 70 äóãààð 
òîéðãèéí õóâüä Çóðàãòûí ãýð 
õîðîîëîë áàéíà. Óòàà èõòýé. 
Ýíý õ¿ì¿¿ñ ð¿¿ õàíäñàí, äàõèí 
òºëºâëºëòèéí çºâ áîäëîãî 
õýðýãòýé áàéãàà þì. Ýíý òàë 
äýýð òàíû áîäîæ, òºëºâëºæ 
áàéãàà àæèë þó áàéíà?

-Ìàíàé êîìïàíè Ñîíãèíî-
õàéðõàí ä¿¿ðýãò äàõèí òºëºâëºëò 
õèéæ áàéãàà. Õîòûí õýìæýýíä 
3-4 êîìïàíèéí òºñºë íýëýýä 
àìæèëòòàé ÿâæ áàéõ øèã áàéíà. 
Ìýäýýæ ýíý çºâ àæèë. ãýõäýý 
ø¿¿ìæëýëòýé õàíäàõ ç¿éë 
áàñ áàéãàà þì. ãýð õîðîîëëûí 
äàõèí òºëºâëºëòèéí ýðõèéã èéì 
îëîí êîìïàíèä ºã÷ áîëîõã¿é 
áàéñàí. Ýõíèé øàëãóóðò íü 
íàéìàí êîìïàíè ãàð÷ èðñýí. 
Òýð êîìïàíèóäûí ¿ð ä¿íã 
¿çýõ ¸ñòîé áàéñàí þì. Èë¿¿ 
öàð õ¿ðýýòýéãýýð àæèëëàõ 
áîëîìæèéã íü îëãîõ õýðýãòýé 
áàéñàí þì. íýãýí çýðýã 40 ãàðóé 
êîìïàíèä çºâøººðºë îëãî÷èõîîð 
ºíººõ òºñºë íü ¿íý öýíýã¿é 
áîë÷èõîæ áàéãàà þì. Äóíäæààð 
20 õóâèéí õ¿¿òýé áàíêíààñ çýýë 
àâ÷ àæëàà õèéäýã. Çàðæ áàéãàà 
á¿õ á¿òýýãäýõ¿¿íä áàíêíû 20 
õóâèéí õ¿¿ øèíãýñýí áàéäàã. 
Áàðüñàí îðîí ñóóö íü õóãàöààíäàà 
çàðàãäàõã¿é áîë áàíêèíä àëäàíãè 
òºëíº. Òºðèéí õèéæ áàéãàà àæèëä 
òèéì äàðàìò áàéõã¿é ø¿¿ äýý. 
Õóâèéí êîìïàíèóäûã íèéãìèéí 
õàðèóöëàãàà óõàìñàðëààä, òºñºë 
õýðýãæ¿¿ë, ¿íýý õÿìäðóóë ãýýä 
áàéäàã. Òºðèéíõºí íü áîëîõîîð 
õîîñîí ãàçàð äýýð, õ¿¿ã¿é ìºíãººð 
áàðèëãà áàðèàä áàéãàà þì. 
Ýíý ÷èíü ãýð õîðîîëëûí äàõèí 
òºëºâëºëòèéí àæèë àìæèëòòàé 
óðàãøëàõ áîëîìæèéã òºð ººðºº 
õààãààä áàéãàà ãýñýí ¿ã. Ìàíàé 
òîéðîãò, Çóðàãò îð÷èìä ãýð 
õîðîîëëûí äàõèí òºëºâëºëòèéí 
àæëûã ÿâóóëáàë áîëîìæ áèé. 
ªíäºðëºã ãàçàð áîëîõîîð õîò 
èõ ãî¸ õàðàãäàõààð. Õàðèí 
òºðººñ äàðàà äàðàà÷èéí òºñëºº 
òóðøëàãàòàé êîìïàíèä ºãºõ 
õýðýãòýé. Õýðâýý Çóðàãò îð÷ìûã 
äàõèí òºëºâëºëòºä îðóóëàõ 
àñóóäàë íààøòàé øèéäýãäâýë 
ºìíºõ òºëºâëºëòºä ãàðãàñàí 
àëäààã ãàðãóóëàõã¿é àæèëëàõàä 
ÿàõ ¸ñòîé âý, ÿàâàë àðä èðãýäýä 
àøèãòàé, õóðäàí áàéäëààð 
øèéäýæ, õýðýãæ¿¿ëýõ âý ãýñýí 
òàêòèê ìèíèé òàðõèíä áàéãàà. 
ãýð õîðîîëëûí äàõèí òºëºâëºëò 
õèéõýä èðãýäèéí äýìæëýã ìàø 
èõ õýðýãòýé áàéãàà þì. Áèä ýíý 
õýñýãò äàõèí òºëºâëºëò õèéìýýð 
áàéíà ãýýä ãàðûí ¿ñãýý çóðóóëààä, 
íèéñëýëèéã øàõàõ õýðýãòýé. 
ÓÈÕ-ä Ìàíàí-ãààñ ººð õ¿í 
îðîõã¿é ë áîë ýíý ìýò øèéäâýðèéí 
àëäààíóóä çîãñîõã¿é. 

-70 äóãààð òîéðîãò Ãàíäàí 
îð÷èì áàãòàæ áàéãàà. Òýãâýë 
ñ¿¿ëèéí 20-èîä æèë Ãàíäàíã 
òºâèéí øóãàìä õîëáîíî ãýæ 
ÿðèëàà. Õàðàìñàëòàé íü 
ºíººäðèéã õ¿ðòýë õèéãýýã¿é ë 
áàéíà. Çàðèì íü Ãàíäàí ýíý 
õýâýýðýý ¿ëäýõ ¸ñòîé ÷ ãýæ 
ÿðèõ íü áèé. Òàíû áîäëîîð 
Ãàíäàíãèéí äýíæèéã ÿàæ 
ººð÷ëºõ ¸ñòîé âý?

-Ìàíàéõààñ ººð îðîí áàéñàí 
áîë ýíý ãàçðûã ñî¸ëûí ºâèéí 
çîðèóëàëòààð òóñãàé õýðýãöýýíä 
àâàõ áàéñàí. Áè ë õóâüäàà òýãæ 
áîäîæ áàéíà. Òóñãàé õýðýãöýýíä 
àâààä, öýöýðëýãò õ¿ðýýëýí 
áàðèõ áàéñàí. Èðãýä àìðàëòûí 
ºäðººðºº î÷äîã, ¿ð õ¿¿õäýý 
çóãààëóóëäàã, ãàíäàí õèéääýý 
ìºðãºäºã òèéì ë öýöýðëýãò 
õ¿ðýýëýí áîëãîíî. îðøèí ñóóæ 
áàéãàà õ¿ì¿¿ñèéã íü ìýäýýæ 
õºº÷èõã¿é ø¿¿ äýý. Ñîëîíãîñ øèã 
õóó÷íû ñî¸ëûí ºâ á¿õèé áàðèëãà, 
ãýðò áàéõûã äýìæèæ, ñî¸ëûí 
ºâèéã õàìãààëàõ ñàíãààñ õàðèí ÷ 
ñýðãýýí çàñâàðëàæ, äýä á¿òöèéã 
íü øèéäýæ ºãºõ õýðýãòýé. Òýð íü ÷ 

òýðýíä íü óëñ äýìæèõ õýðýãòýé.
Õýðâýý òýíä ºíäºð áàéøèíãóóä 
áàðèàä óíàõ þì áîë ºíººõ ãàíäàí 
íü ÷ õàðàãäàõàà áîëèîä, òýð õàâüä 
íü áààõàí ìàøèí àâàà÷èæ òàâèàä, 
õºë òîëãîéã¿é ë áîëíî. Òèéì ç¿éë 
ýíä õýðýãã¿é ýý. 

ìàíàéä õî¸ð 
“õàâäàð” áàéãààãèéí 
íýã íü áàíêíû 
ñèñòåì 

-Õîðîîëîë îð÷èì áîë 
Óëààíáààòàð õîòûí õóäàëäàà-
íû ãóäàìæ ãýæ õýëæ áîëî õîîð 
ãàçàð ø¿¿ äýý. Òèéìäýý ÷ îëîí 
áèçíåñ ýðõëýã÷, õóäàë äàà-
÷èäòàé. Òýäýíä õàíäñàí áîä-
ëîãî ÷ áàñ äóòàãäààä áàéãàà 
þì?

-Äýëã¿¿ð àæèëëóóëäàã õ¿í, 
æèæèã äóíä áèçíåñìýí, íàéìàà÷èä 
èõòýé. Òýä á¿ãäýýðýý çýýëèéí 
õ¿¿ãèéí äàðàìòàä îð÷èõñîí 
áàéíà. ªíººäºð Ìîíãîëä çýýëèéí 
õ¿¿ãèéí äàðàìòàä îðîîã¿é õ¿í 
ãýæ áàéõã¿é. Ìàíàé áàíêíû 
æèëèéí çýýëèéí õ¿¿ 24 îð÷èì 
õóâüòàé áàéãàà. Ò¿¿íýýñ ÷ ºíäºð 
íü áèé. Áàíê áóñ ñàíõ¿¿ãèéí 
áàéãóóëëàãààñ çýýë àâáàë æèëèéí 
48 õóâèéí õ¿¿òýé. Á¿ð æèæèã 
áèçíåñ ýðõëýã÷èä ëîìáàðäíààñ 
ìºíãº çýýëæ áàéãàà. Æèëèéí 
80-100 õóâèéí õ¿¿ òºëäºã. 
Èéì áàéõàä Ìîíãîëä ÿàæ 
áèçíåñ õºãæèõ þì áý. Ìàíàéä 
õàäãàëàìæèéí õ¿¿ õýòýðõèé 
ºíäºð áàéäàã. Õàäãàëàìæèéí 
õ¿¿ çýýëèéí 16 õóâèéí õ¿¿òýé 
áàéãàà. ãýòýë íèéò õàäãàëàìæèéí 
95 õóâèéã íü 1000 ãàðóéõàí ºðõ 
ýçýìøäýã. Ìàíàé áàíêóóäûí 
æèëèéí 16 õóâèéí õàäãàëàìæèéí 
õ¿¿ áîë åðäºº ë òýð ºðõ¿¿äýä 
çîðèóëñàí ë õ¿¿ ø¿¿ äýý.  Ìàíàéõ 
õàäãàëàìæèéí õ¿¿ãèéí îðëîãîîñ 
òàòâàð àâäàãã¿é îðîí. Òàòâàð 
àâàõã¿é áàéæ áîëíî îî. ãýõäýý 
õàäãàëàìæèéí õ¿¿ áàãà áàéõ 
¸ñòîé. ãýòýë ºíººäºð ìºíãºòýé 
õ¿ì¿¿ñ ÿìàð ÷ àæèë õèéõã¿éãýýð 
àìüäðàõ áîëîìæèéã îëãîæ áàéíà, 
ìàíàé óëñ. Òýðáóì òºãðºãòýé 

áàéõ. Æèëèéí 20-èîñ äýýø õóâèéí 
ºãººæòýé áèçíåñ ãýæ áàðàã 
áàéõã¿é. ªíººäºð Óëààíáààòàð 
äýëõèéí õàìãèéí ºðòºã ºíäºðòýé 
õîòóóäûí íýã áîë÷èõñîí. 
Øàëòãààí íü íºãºº ë áàíêíû 
çýýëèéí õ¿¿. ßàãààä ãýâýë àæ àõóé 
íýãæ¿¿ä 20 õóâèéíõàà çýýëèéí 
õ¿¿ã òºëººä, öààíà íü æààõàí ÷ 
ãýñýí àøèãòàé àæèëëàõûí òóëä 
á¿òýýãäýõ¿¿íèéõýý ¿íèéã íýìäýã. 
Ìàø îëîí êîìïàíè áàéãóóëàãäàæ 
áàéãàà áîëîâ ÷ 95 õóâü íü õî¸ð 
æèë õ¿ðýõã¿éí õóãàöààíä 
äàìïóóðààä äóóñäàã. Áàíêíû 
õ¿¿ãèéí äàðàìòààñ áîëæ òýð ø¿¿ 
äýý. Òýãýõýýð áèçíåñ ýðõëýã÷èä, 
íàéìàà÷èä, õóäàëäàà÷äûí 
àñóóäëûã øèéäüå ãýâýë áàíêíû 
õ¿¿ã õóóëü÷èëæ ºãºõ ë õýðýãòýé. 
Ìîíãîë áàíêíû Åðºíõèéëºã÷ 
áîë àëü íýã áàíêíû òºëººëºë 
ë áàéäàã. Ò¿¿íýýñ áîëîîä ë 
àøèã ñîíèðõëûí çºð÷èë ¿¿ñ÷, 
ººðñºääºº àøèãòàé ç¿éë õèéæ 
ýõýëäýã þì. Åðººñºº Ìîíãîëûí 
òºðä õî¸ð òîì õàâäàð áàéíà. íýã 
íü Ìàíàí, íºãººõ íü áàíêíû 
ñèñòåì. Áàíêíû ñèñòåìòýé 
òýìöýíý ãýõýýð áàíêóóäûã 
õààãààä, áàéøèí áàðèëãûã íü 
ýâäýæ ñ¿éòãý ãýýä áàéãàà þì áèø. 
Ç¿ãýýð ë õàäãàëàìæèéíõàà õ¿¿ã 
áóóëãàõ ë þì ø¿¿ äýý. Õóóëèàðàà 
20 òýðáóì òºãðºãòýé õ¿í áàíê 
áàéãóóëàõ ëèöåíçèéã õî¸ð ñàðûí 
äîòîð ë àâàõ áîëîìæòîé. ãýòýë 
ìàíàéä ãàäíûõàí îðæ èðýýä áàíê 
áàéãóóëàõ ãýõýýð 2-3 æèëýýð 
õ¿ëýýäýã. Çºâøººðºë ºãäºãã¿é. 
Èíãýýä ë áàíêíû ñèñòåìä 
ºðñºëäººí áàéõã¿é áîë÷èõñîí. 
Òýãýýä ãàäíààñ áàíê îðæ èðëýý 
ãýæ áîäîõîä ìàíàé õóóëèàð ë ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëíà. Óã íü Ìîíãîë 
Óëñûí èðãýä õîæèæ áàéâàë òºð 
àæëàà õèéõ ë ̧ ñòîé. Ìîíãîë õ¿íèé 
ýðõ àøèã íîìåðò ÿâæ áàéíà ãýäýã 
íü ÷óõàë áîëîõîîñ áèø áàíêíû 
ñèñòåì õýäýä ÿâàõ íü ÷óõàë áèø 
ø¿¿ äýý. Èíãý÷èõâýë áàíêíû 
ñèñòåì äîãîëäîíî ãýýä ë õóäëàà 
ÿðèàä áàéäàã. Áè õóâüäàà òèéì 
ç¿éë áîëîõã¿é ë ãýæ áîääîã. 

-Ýíý õî¸ð õàâäðûã “ìýñ 
çàñàë” õèéãýýä àâ÷ õàÿõ 

Ìàíàí-ãààñ ººð ñîíãîëò 
áàéõã¿é þì øèã ÿâæ èðëýý. 70 
äóãààð òîéðãèéí õóâüä àí-ûí, 
Ìàí-ûí ÓÈÕ-ûí äàðãûí àëáàí 
òóøààëòíóóä ºðñºëäººä óíàäàã 
óëàìæëàë áîëñîí õàëãààòàé 
òîéðîã. Ýíý óäààä àðä ò¿ìýíäýý 
ãóðàâäàã÷ ñîíãîëò áàéäàã ãýäãèéã 
íîòëîõûã õ¿ññýí. Ìàíàé óëñûí 
õºãæèë, ýäèéí çàñãèéí ÷àäàâõè 
ýíý õî¸ð íàìûí ñîíãîëòîä 
¿íäýñëýñýí ãýæ õýëæ áîëíî. íýã íü 
àðäûí õóâüñãàë, íºãºº àðä÷èëñàí 
õóâüñãàë ÿðüäàã áîëîõîîñ áèø 
èðýýä¿éãýý õàðñàí áîäëîãûí íàì 
áàéõã¿é áîë÷èõñîí.  2020 îí, 2030 
îíä ÿàæ õºãæèõ ̧ ñòîé þì ãýõýýñýý 
èë¿¿òýé çºâõºí ãèø¿¿í÷ëýëýýð 
çàñàãëàë òîãòîîõ ãýæ îðîëääîã. 
íàì ãýæ áàéãàà áîëîâ÷ ò¿¿íèé 
öààíà 20, 30-õàí îôôøîðòîíãóóä 
íóóãäààä, õàòóó ãèø¿¿í÷ëýëýýð 
ýýëæëýí 26 æèë çàõèð÷ áàéíà. 
Øèíý õ¿í, øèíý õ¿÷èí ãàð÷ èðýõ 
ãýõýýð õî¸ð òàëààñ íü öàâ÷ñààð 
áàéãààä óíàãààäàã áóðóó æèøèã 
àðä ò¿ìíèé í¿äýíä èë áàéãàà ø¿¿ 
äýý. 

-Á¿õ õóóëü ä¿ðìýý çºâõºí 
ººðñºääºº çîðèóëæ áàòàëæ 
áàéãàà ºíºº ¿åä “ìýñ çàñàë” 
õèéõ øèíý ¿åèéí çàëóó÷óóä 
ãàð÷ èðýõ áîëîìæ òóí áàãà þì 
øèã ñàíàãäààä áàéíà?

-Õóóëèàð äàðàíãóéëàõ ãýäýã 
õýëáýð ð¿¿ãýý îð÷èõñîí áàéíà. 
ªºðñºääºº çîðèóëæ õóóëü 
ãàðãàäàã. 2012 îíû ñîíãóóëèéí 
õóóëü áàéíà. Õîëèìîã ñèñòåìòýé 
áîëãîîä, íàñòàé÷óóäàà íàìûí 
æàãñààëòààð ãàðãà÷èõñàí. ãýòýë 
òýð õóóëü íü ¯íäñýí õóóëü 
çºð÷ñºí ãýäýã øèéäâýðèéã 
¯íäñýí õóóëèéí öýö ãàðãàñàí. Óã 
íü ìàíàéä õóóëü áèåëëýý îëäîã 
áàéñàí áîë æàãñààëòààð ãàð÷ 
èðñýí 28 õ¿í òýð äàðóé ÓÈÕ-ûí 
ãèø¿¿í áèø áîëîõ ¸ñòîé áàéëàà. 
ãýòýë ìàíàéä áîëîõîîð ºíººä¿¿ë 
íü äàðààãèéíõàà ñîíãóóëèéí 
õóóëèéã ººðñºääºº çîðèóëààä 
áàòàëæ áàéãàà þì. Ýíý ÷èíü 
õóóëèà çºð÷ñºí õýðýã. Óã íü 
òºðèéí ýðãýëò ãýñýí ¿ã. Èíãýæ ë 
õóóëèàð äàðàìòàëæ áàéíà. íºãºº 
òàëààð  õóóëèà çºð÷èæ õóëãàé 
õèéäýã áîë÷èõñîí. Áèä ×èíãèñ 
áîíäîîð 2012 îíä 1.5 òýðáóì 
àì.äîëëàð àâ÷èðñàí. Äàðàà íü 
ßïîíîîñ 500 ñàÿ àì.äîëëàð àâñàí. 
Ýíý ìýòýýð ñ¿¿ëèéí äºðâºí 
æèëä òàâàí òýðáóì àì.äîëëàðûã 
ç¿ãýýð ë öàö÷èõñàí óëñ ø¿¿ äýý. 
Óã íü  àíõíû àâñàí õî¸ð òýðáóì 
àì.äîëëàðûã õýí íýãýí õ¿íä 
çàðöóóëàõ ýðõ ºãººã¿é. ÓÈÕ ìºíãº 
çàðöóóëàõ ýðõèéã òºñºâò ñóóëãàæ 
ºãäºã þì. Òºñâèéí òóõàé õóóëèà 
áàòëààä, ýíý ìºíãèéã èéì ç¿éëä, 
òýðèéã íü ò¿¿íä çàðöóóëààðàé 
ãýæ õóóëü÷èëæ ºãäºã. ãýòýë õî¸ð 
òýðáóì àì.äîëëàðûã õóóëüã¿éãýýð 
øóóä ¿ðýí òàðàí õèéñýí. Ýíý áîë 
àñàð òîì õóëãàé. Çàìûí òåíäåð 
àâàõàä 10 õóâèéí áîíóñ ºãäºã 
ãýäãèéã õ¿í á¿ð ë èë òîä ìýäýæ 
áàéãàà ø¿¿ äýý. Òýãâýë õî¸ð 
òýðáóì àì.äîëëàðààñ 10 õóâèéã íü 
ºãñºí ãýýä áîäîîä ¿ç äýý. ªíãºðñºí 
äºðâºí æèëä ìàø èõ çàì áàðèëàà. 
Õî¸ð òýðáóì àì.äîëëàðààð çàì 
áàðüñàí. ßàãààä çàì áàðüñàí áý 
ãýõýýð 10 õóâèéã íü àâàõ ãýæ ë 
òýð. Õóóëü÷èëñàí äàðàíãóéëàë, 
äýýðýì ãýäýã ÷èíü ë ýíý. Ìàíàéõ 
ýíý çàì ðóó îð÷èõëîî. Ýíý 
õàâäàðò “ìýñ çàñàë” õèéõ øèíý 
çàëóó ¿åèéí òºëººëºë ÿàõ àðãàã¿é 
õýðýãòýé öàã íü èðñýí. ¯¿íèéã 
ñîíãîã÷èä ë øèéäýõ øèíý öàã ¿å 
õàÿàíä èð÷èõýýä áàéíà ãýä ãèéã 
ýíý äàøðàìä îíöëîõ íü ç¿é òýé 
áîëîâ óó. Áèä 2016 îíû ñîí ãóó-
ëèàð ýäèéí çàñàã, íèéãìèéí õºãæ-
ëººñ õîéø òàòàæ áóé õîöðîãä-
ñîí óëñ òºðèéí õàìóóä áèø, ãýð 
á¿ëèéíõýý èðýýä¿é, ýöýã ýõèéí-
õýý ýð¿¿ë ìýíä, õàíü èæëèéíõýý 
àæèë õºäºëìºðèéí òºëºº 
ººðñäèéãºº ñîíãîõ öàã èðæýý. 
Ýíý ººð÷ëºëòèéã ñîíãîã÷ òà, áè, 
áèä á¿ãäýýðýý õàìòàð÷ õèéíý, 
íèéãýìä øèíýëýã óóð àìüñ ãàë 
áèé áîëãîíî ãýäýãò èòãýæ áàé íà. 
Èòãýë íàéäâàð áîë áèäíèé õàì-
òûí ç¿òãýë, õàðèóöëàãûí ýõ ëýë 
áàéõ áîëîâ óó. Áèä çºâõºí õàìò-
äàà ë ººð÷ëºëòèéã õèéæ ÷àäíà.

áàéëàà ãýõýä ç¿ãýýð ñóóæ áàéãààä 
æèëèéí äîòîð 160 ñàÿ òºãðºãòýé 
áîë÷èõíî. ßìàð ÷ áèçíåñ ýðõëýõ, 
àæèë õèéõ øààðäëàãàã¿é. ãýòýë 
áóñàä êîìïàíèóä, àæ àõóéí íýãæ, 
àðä èðãýä òýäíèé õàäãàëàìæèéíõ 
íü õ¿¿ã òºëæ ºãºõèéí òºëºº 
õºäºëìºðëºæ áàéíà ãýýä áîäîîä 
¿ç. Òèéì áîëîõîîð õàäãàëàìæèéí 
õ¿¿ã òàâààñ äîîø áàéëãàõààð 
õóóëü÷èëæ áàéæ áàéäàë 
ñàéæèðíà. Áàíê òàâààñ äîîø 
õóâèéí õ¿¿òýéãýýð õàäãàëàìæàà 
àâäàã áîë÷èõâîë çýýëýý 10-ààñ 
áàãà õóâèéí õ¿¿òýé ºãíº. ¯¿íä 
íýã èõ óõààí çàðöóóëààä áàéõ 
ç¿éë áèø ø¿¿ äýý. Õàäãàëàìæèéí 
õ¿¿ãýý áóóðóóë÷èõ. Òýãâýë çýýë, 
èïîòåêèéí, ëîìáàðäíû õ¿¿ áóóðíà. 
Äàãààä áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿í, 
áàéðíû ¿íý ÷ áóóðíà ø¿¿ äýý. 
26 æèë áàíêíû çýýëèéí õ¿¿ 
îãò ººð÷ëºãäººã¿é. Èõýíõ àæ 
àõóéí íýãæ¿¿ä îëæ áàéãàà õàìàã 
ìºíãºº áàíêíû õ¿¿íä ºãººä ë 
òààð÷ áàéãàà ø¿¿ äýý. Õóâèéí 
áèçíåñ ýðõëýã÷èä á¿ãä ìýäýõ 

áîëîìæ îéðûí õýäýí æèëä 
áàéíà óó?

-Áîëîìæòîé. ãýõäýý èéì “ìýñ 
çàñàë”-ûã õèéõèéí òóëä øèíý 
õ¿ì¿¿ñ ë õýðýãòýé áàéíà. ãàð 
óòàñíû çàéãààð æèøýý àâúÿ ë 
äàà. Öýíýãëýäýã áàéñàí ÷ ãýñýí 
ºäºð ºíãºðºõ òóñàì ìóóääàã. 100 
õóâèéí öýíýã àâàõàà áîëèíî. 70, 
40, 30 õóâü áîëîîä ë çàéíûõ íü 
÷àäàë áóóðààä áàéäàã. Ñ¿¿ëäýý 
áàéíãûí öýíýãëýã÷èíä çàëãàæ 
áàéæ àæèëëàõ æèøýýòýé. Óã 
íü áîë õóó÷èí çàéãàà õàÿàä, 
øèíèéã àâàõ íü çºâ øèéäýë ø¿¿ 
äýý. ¯¿íòýé àäèë áèäýíä ÷ áàñ 
øèíý÷ëýë õýðýãòýé.  ªíãºðñºí 26 
æèëèéí õóãàöààíä îäîîãèéí ýäèéí 
çàñàã, ñàíõ¿¿ãèéí ñèñòåìèéã áèé 
áîëãîñîí õ¿ì¿¿ñ, óëñ òºðèéí 
íàìóóä èðãýäýä, àæ àõóéí íýãæ 
áèçíåñ¿¿ä, áàíêóóäàä, Ìîíãîë 
õ¿íä àøèãã¿é íýðìýýñ áîëæ áóé 
òîãòîëöîîã ñîëüæ øèíý÷èëæ 
÷àäàõã¿é þì áàéíà. ªºðñäèéí 
äàâóó òàëòàé áàéäëàà ººð÷ëºõèéã 
õ¿ñýõã¿é þì áàéíà. 

áàðàã èë¿¿ õÿìä òóñíà. Ìîíãîëûí 
ò¿¿õèéí îíöëîãèéã õàäãàëñàí, 
íèéñëýëèéíõýí, öààøëààä ãàäíà, 
äîòíûí àÿëàã÷èä èðäýã ¿íäýñíèé 
ò¿¿õýí õîðîîëîë, çóãààëäàã 
öýöýðëýã, ìºðãºäºã ñ¿ì õèéä 
õýðýãòýé áàéãàà þì. ßíç á¿ðèéí 
¿íýð òàíàð áîëñîí ãóäàìæààð 
àëõààä, ãàíäàíä î÷èæ ìºðãºõ 
òààòàé ñàíàãääàãã¿é ë áàéõ. Ñ¿ì 
äóãàí ãýäýã öýâýð àðèóí ãàçàð 
áàéõ ¸ñòîé. ªºð àëü ÷ îðîíä èéì 
áîõèð îð÷èí á¿õèé ñ¿ì õèéä 
áàéõã¿é. Óã íü ãàíäàí Óëààíáààòàð 
õîòûí õàìãèéí àðèóí ãàçàð ø¿¿ 
äýý. Õàðàìñàëòàé íü áèò¿¿ ãýð 
õîðîîëîë, øýýñ øèâòýð ¿íýðòñýí 
ãàçàð áîëæ. Õàðèí öýöýðëýãò 
õ¿ðýýëýí áîëãî÷èõâîë àÿëàë 
æóóë÷ëàë õºãæ¿¿ëýõýä ÷ èë¿¿ 
áîëîìæòîé áîëíî. Ìàíàé óëñààñ 
ººð îðîí èéì ë øèéäýëä õ¿ðýõ 
áàéñàí. Ìàíàéõàí áîëîõîîð äýä 
á¿òýö òàòàæ, òºâèéí øóãàìä 
õîëáîõ ë þì ÿðèàä áàéäàã, 
áàéøèí áàðèëãà íü õ¿ðòýë ñî¸ë, 
ò¿¿õýý õàäãàëñàí áàéõ ¸ñòîé, 

...Áè ë õóâüäàà 
òýãæ áîäîæ 
áàéíà. Òóñãàé 
õýðýãöýýíä 
àâààä, öýöýðëýãò 
õ¿ðýýëýí áàðèõ 
áàéñàí. Èðãýä 
àìðàëòûí 
ºäðººðºº î÷äîã, 
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ÓÈÕ-ûí ñîíãóóëèéí 70 äóãààð òîéðîãò áèå äààí íýð äýâøèã÷ Õàññóóðèéí Ãàíõóÿãèéí ñîíãóóëèéí øòàá

“Õàâäàð” áàéãààãèéí íýã íü Ìàíàí

Áàÿíãîë ä¿¿ðãèéí 23-ð õîðîîíä 
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ÎÍÖËÎÕ ÕÓÓÄÀÑ
 ÕÝÍ íü ÕÝÍ áý?

ÑÎÍÃÎÕ ØÀËÒÃÀÀÍ

í.ÏÓíÖàãÁîËÄ 

“Ìîíãîëûí ìýäýý” ñîíèí 2016 îíû ïàðëàìåíòûí ýýëæèò ñîíãóóëüä 
ºðñºëäºæ áóé  õ¿ì¿¿ñèéã “Õýí íü õýí áý” áóëàíäàà îíöîëæ ñîíãîõ, ñîíãîãäîõã¿é 

øàëòãààíûã íü òîéìëîæ áàéãàà áèëýý. Òýãâýë ýíý óäààãèéí äóãààðòàà ÓÈÕ-
ûí ñîíãóóëèéí 70 äóãààð òîéðîãò áèå äààí ºðñºëäºæ áàéãàà Õàññóóðèéí 

Ãàíõóÿãèéã îíöîëæ áàéíà. ÁËÈö: 

Íýð: Õàññóóðèéí Ãàíõóÿã
Òºðñºí îãíîî:  1977 îíû 

6 ñàðûí 19 
Àì á¿ë: Ýõíýð, õî¸ð 

õ¿¿õäèéí õàìò àìüäàðäàã 
Òºãññºí ñóðãóóëü:

1984-1991 îíä õóó÷íààð 
çºâëºëòèéí 9-ð äóíä 

ñóðãóóëü
1991-1994 îíä                

ìîíãîë - îðîñûí 
õàìòàðñàí 3-ð äóíä 

ñóðãóóëü òºãññºí. 
1994-1998 îíä               

ìóÈÑ –èéí îëîí óëñûí 
õàðèëöààíû äýýä 

ñóðãóóëèéã òºãññºí.  
2013 îíä Õàðâàðäûí 

áèçíåñèéí ñóðãóóëü 
- Çàõèðëóóäàä 

çîðèóëñàí 
áèçíåñèéí 
óäèðäëàãà, 

åðºíõèé 
ìåíåæìåíòýýð 

òºãññºí.  

Àæèëëàñàí 
áàéäàë:

2003 
îíîîñ  ºíººã 
õ¿ðòýë “Õåðà 

Õîëäèíã”-
èéí ¿¿ñãýí 

áàéãóóëàã÷, 
Çàõèðëóóäûí 

çºâëºëèéí 
äàðãà

2008-2015 
îí õ¿ðòýë “ðåìèêîí” 

ÕÊ-èéí òóÇ-èéí äàðãà, 
ñàíàà÷ëàã÷

2010-2014 îí óóë 
óóðõàéí àññîöèàöèéí 

óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿í
2012-2014 îí ¯éëäâýð 

õºäºº àæ àõóéí ñàéäûí 
çºâëºõ

2010 îíîîñ  ºíººã 
õ¿ðòýë Àðõàíãàé àéìãèéí 
óëààíáààòàð äàõü òàðèàò 
ñóìûí íóòãèéí çºâëºëèéí 

äàðãà
2015 îíîîñ  ºíººã õ¿ðòýë 
ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí 

ôîðóìûí /ìÝÇÔ/ çîõèîí 
áàéãóóëàõ êîìèññèéí 

ãèø¿¿í 

Øàãíàë:
2011 îí “Õºäºëìºðèéí 
õ¿íäýò ìåäàëü” øàãíàë
2013 îí “Àëòàí ãàäàñ” 

îäîí

áîëîâñîðñîí, òªëªâØñªí Çªâ Õ¯í 

Áàÿíãîëûí óíàãàí õ¿¿ 

ÓÈÕ-ûí 70 äóãààð òîéðîãò áèå äààí íýð äýâøèã÷ Õàññóóðèéí ãàíõóÿã íü Áàÿíãîë ä¿¿ðãèéí óíàãàí 
èðãýí. îðîé äýýðýý “àç æàðãàë” ãýñýí áè÷èãòýé 61 ä¿ãýýð áàéðàíä àìüäàð÷ áàéñàí ¿¿õ ò¿¿õòýé.Ò¿¿íèé 
õ¿¿õýä àõóé öàã òýð ÷èãýýðýý Áàÿíãîë ä¿¿ðýã, äºðºâä¿ãýýð õîðîîëîë, ºíäºð öýíõýð¿¿äèéí äóíä ºíãºðñºí. 
¯¿ãýýðýý òýð áóñàä íýð äýâøèã÷äýýñ ÿëãààòàé. Õî¸ð òîì íàìààñ íýð äýâøèæ áóé ºðñºëäºã÷èä íü 
ªâºðõàíãàé àéìãèéí õ¿ì¿¿ñ. íàñààðàà òýð òîéðîãò ºðñºëäºæ ÿâñàí õ¿ì¿¿ñ ãýíýòõýí Áàÿíãîë ä¿¿ðãýýñ 
íýð äýâøèæ áàéãàà. Òýð õ¿ì¿¿ñèéã Áàÿíãîëûí, òýð äóíäàà 70 äóãààð òîéðîãò ñýòãýëã¿é õàíäàíà ãýñýíã¿é. 
Õàðèí Áàÿíãîëûí óíàãàí èðãýí èë¿¿ èõ ñýòãýë ãàðãàæ, èðãýäýý èë¿¿ ñàéí îéëãîíî ãýæ õýëýõ ãýýä áàéãàà 
þì. Òýãýýä ÷ òýð áèäíèé ë íýã, æèðèéí èðãýí. îëîí æèë óëñ òºðèéí áîõèð òîãîîíä ÷àíàãäààã¿é, áîäîæ 
ñýòãýæ áàéãàà íü àãààðò õººð÷èõººã¿é. Æèðèéí èðãýäèéí àìüäðàë àõóé, òóëãàìäàæ áàéãàà àñóóäëûã 
õàðàõ ºíöºã íü äýýäñ¿¿äèéã áîäâîë àðàé ë ººð ø¿¿ äýý. 

Äýëõèéä ºðñºëäºõ áîëîâñðîëòîé áîëîâñîí õ¿÷èí 

ªíººäºð ïàðëàìåíòûí ñóóäàëä ñàíààðõàã÷äûí õýäýí õóâü íü õ¿ëýýí 
çºâøººðºãäºõ¿éö áîëîâñðîëòîé áàéãààã ñóäàëáàë ñîíèðõîëòîé òîî ãàðàõ áàéõ. 
Áºõ÷¿¿ä, äóó÷èä, æàãñàã÷ààñ àâàõóóëààä áîëîâñðîë ìýäëýãýýð äóëèìàãõàí 
íºõä¿¿ä îëîí áàéãàà ø¿¿ äýý. Òýð ÷ áèòãèé õýë ãàíö ÷ ñóðãóóëü òºãñººã¿é 
õ¿ì¿¿ñ òºðä ãàð÷èõñàí ë ÿâæ áàéíà. Òºðèéí æîëîîã îëîí ñóðãóóëü òºãññºí 
õ¿í àòãàäàãã¿é þì. Òºðèéí õàð õ¿í ãýäýã àðàé ººð îéëãîëò ãýõ ìýòýýð 
ìóøãèõ íºõä¿¿ä îëîí áèé.Òýãâýë Áàÿíãîë ä¿¿ðãèéí 70 äóãààð òîéðîãò áèå 
äààí ºðñºëäºæ áàéãàà Òýðáýýð Ìîíãîëäîî ÌÓÈÑ-èéã òºãñººä çîãñîõã¿é 
Ñîëîíãîñò ñóðñàí ìýäñýíýý óëàì áàòàëãààæóóëæ, áîëîâñðîëîî äýýøë¿¿ëñýí. 
Õ.ãàíõóÿãèéí õóâüä äýëõèéä ºðñºëäºõ¿éö ºíäºð áîëîâñðîëòîé áîëîâñîí 
õ¿÷èí áýëòãýäýã Õàðâàðäûí èõ ñóðãóóëèéã áèçíåñ óäèðäëàãûí ÷èãëýëýýð 
òºãññºí, îðîñ, àíãëè, Ñîëîíãîñ õýëèéã òºãñ ýçýìøñýí ãýõ ìýò÷èëýí 
ºíººãèéí òºðä íýí õýðýãöýýòýé òºãñ “á¿òýýãäýõ¿¿í” ãýæ õýëæ áîëíî. 
Õàðâàðä òºãññºí áàéõàä Ìîíãîëä òºäèéã¿é äýëõèéä ¿íýëýãäýõýýð 
áîëîâñîí õ¿÷èíä òîîöîãäîíî ø¿¿ äýý. Èéì áîëîâñðîëòîé, ÷àäâàðòàé  
çàëóó÷óóä äýëõèéí õýìæýýíä ñýòãýæ, áóñäûí äàéòàé Ìîíãîëûí õºãæëèéã 
ººðñäèéí îþóí òàðõèíäàà öîãöëîîñíîî õºðñºí äýýð áóóëãàõûã çîðüæ 
áàéíà. Ìàíàé òºðä ÿã èéì ë çàëóóñ óñ, àãààð øèã íýí õýðýãöýýòýé áàéíà.

Òºëºâøñºí çºâ èðãýí

ãýðýý çàñààä òºðºº çàñ ãýäýã àðäûí ìýðãýí ¿ã áèé. àéë ÷ àâ÷ ÿâæ 
¿çýýã¿é çàëóó÷óóä óëñ óäèðäàíà ãýæ þó áàéõ âý äýý õýìýýí ìàíàéõàí 
áóõèìäàõ áîëñîí. ßã ¿íýíäýý áóóðü ñóóãààã¿é, òºëºâøººã¿é çàëóó÷óóä 
óëñ òºð ð¿¿ õýò óëàéðàõ áîëæ.  ãýòýë Ìîíãîëûí óëñ òºðä çºâ 
áîäîëòîé, ÷àäâàðòàé, òºëºâøñºí, õºãæñºí õ¿í õýðýãòýé áàéíà. ßäàæ ë 
àìüäðàëàà çºâ çàëààä àâààä ÿâæ áàéãàà, õóâü õ¿íèé õóâüä õºãæ÷èõñºí 
õ¿í óëñ îðíû õºãæèë ÿðèíà áèç äýý. Òýãâýë Õ.ãàíõóÿã àëü õýäèéíý 
òºëºâøñºí, çîðèëãîòîé, ÷àäâàðòàé íýãýí.  Ìàíàé ìîíãîë÷óóä 40 
õ¿ðñýí ýð, äºðºº äàðñàí àò ãýäýã. Ç¿ãýýð ÷ íýã õýë÷èõñýí þì áèø. 
ªºðººð õýëáýë, àëäàæ îíîæ, ñóð÷ ìýäýæ, òºëºâøèæ ÷àääàã, õèé íü 
ãàðäàã ãýäãèéã ë õýëýýä áàéãàà þì. îëîí çàëóó÷óóä äºíãºæ 25-30 
íàñàíäàà óëñòºðä îðîõîîð äàéð÷ áàéõàä òýð àðàé ººð çàìûã òóóëñàí. 
30 îð÷èì íàñàíäàà áèçíåñýý ýõýëæ, îëîí õ¿íèéã óäèðäàæ, ºíººäðèéã 
õ¿ðòýë àæèëëàæ ÿâàà.  Ýíý õóãàöààíäàà õ¿í ÿàæ òºëºâøèõ ¸ñòîé, 
òýð çàìààð ë ÿâàà õ¿í. Èéì ë òºëºâøñºí, çºâ áîäîëòîé, ÷àäâàðòàé, 
àëü õýäèéíý áóóðü ñóóðüòàé áîëñîí õ¿íèéã áèä òºëººëëººðºº ñîíãîõ 
õýðýãòýé áàéíà. 

Àæèë îëãîã÷, áàÿëàã á¿òýýã÷

Ìîíãîë Óëñûã õºãæ¿¿ëíý ãýæ îëîí ÷ õ¿í ÿðüæ áàéíà. Õàðàìñàëòàé íü 
àì, àæèë õî¸ð àëä äýëýì çºðæ áàéãàà íü õóäëàà áèø. ßàõàâ, Óëààíáààòàð õîò ºíãºº çàñ÷, 
ºíäºð áàéøèíãèéí òîî íýìýãäýæ áàéãàà íü ¿íýí. ãýâ÷ óëñûí õºãæëèéí ãîë ¿ç¿¿ëýëò áîëñîí 
äóíäàæ àìüäðàëòàé, àæèëòàé, îðëîãîòîé èðãýäèéí òîî áóóðñààð ë.  Õàðèí Õ.ãàíõóÿã íýð 
äýâøèã÷ àæèëòàé, îðëîãîòîé ìîíãîë õ¿íèé òîîã íýìýãä¿¿ëýõèéí òºëºº ººðèéí ýçýìøñýí 
ìýðãýæèë, ñóð÷ áîëîâñîðñîí á¿õíýý çîðèóëæ ÿâàà íýãýí. “Õåðà õîëäèíã” ãðóïï ºíººäºð îëîí 
ñàëáàð êîìïàíèòàé áîëæ, òýð õýðýýð îëîí ìÿíãàí õ¿íèéã àæëûí áàéðààð õàíãàæ áàéãàà. íýã 
÷ ãýñýí ìîíãîë õ¿í àæèëòàé, îðëîãîòîé áàéâàë óëñûí õºãæèëä îðóóëæ áàéãàà õóâü íýìýð òýð 
ø¿¿ äýý. Ìºí îëîí æèðèéí àæèë÷äûí äóíä áàéæ, òýäíèé àìüäðàë àõóéã òîëüäîæ ÿâäàã õ¿í 
õ¿íèé õºãæëèéí öîîæèíä òààðàõ ò¿ëõ¿¿ðèéã ãàðòàà àòãàñàí ë áàéæ òààðíà. Áèäýíä áàÿæèõûí 
òºëºº, ìºíãºòýé áîëîõ ãýæ ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿íèé ñóóäàë ðóó ç¿òãýäýã õ¿í õýðýãã¿é. Õàðèí óëñ îðíûã 
õºãæ¿¿ëýõ ñýòãýëòýé, áàÿëàã á¿òýýæ ÷àääàã, æèðèéí èðãýäýý îéëãîäîã ë õ¿í õýðýãòýé áàéíà.

Íýð öýâýð, ìºð öàãààí

Øóäàðãà áàéöãààÿ. Óã íü áîë ýíý áèäíèé áàéãóóëàõ õàìãèéí ãýðýë ãýãýýòýé íèéãìèéí çîðèëò. 
Õàðàìñàëòàé íü ºíººäºð óëñ òºðä øóäàðãà, íýð öýâýð, ìºð öàãààí õ¿í öººõºí áîëæ. Òýð ÷ óëñ òºð÷ 
èíãýæ èäýæ óóëàà. Òýäýí ñàÿ, òýðáóìààð íü çóâ÷óóëñàí. ãàäààäàä òàòâàðã¿é áóþó îôôøîð á¿ñýä 
ìºíãºº íóóñàí ãýýä øóäàðãà áóñûí æèøýý àð àðààñàà öóâàðñààð. Áèä øóäàðãà, íýð öýâýð õ¿í õàéõ 
òóñàì øóäàðãà áóñ÷óóäûí òîî íýìýãäýýä áàéíà. Òýãâýë Õàññóóðèéí ãàíõóÿãèéã íýð öýâýð ãýäýã 
“ñàãñ” ðóó õèéæ áîëíî. Òýð ºíãºðñºí õóãàöààíä ººðèéãºº áîëîâñðóóëæ, òºëºâøèæ, óõààð÷, àæëàà 
õèéæ, áàÿëàã á¿òýýæ ë ÿâñàí. Òýãæ ÷ ÿâàà. ßìàð ÷ õàð ìóó á¿õýíä õîëáîãäîîã¿é. ªºðèéíõºº àæëûã 
õèéæ, ñ¿¿ëèéí 10 æèëèéí õóãàöààíä 3000 ãàðóé õ¿íèéã àæëûí áàéðààð õàíãàæ, öàãààí ìºðòýé ÿâàà 
íýãýí. Áèä óëñòºð÷äºº èäñýí óóñàí, íóóñàí äàðñàíûã íü ãàéõààä ë ñóóõûí îðîíä øèíý õ¿ì¿¿ñýýð 
ñîëèõ  öàã áîëñîí. 

Øèíý ñîíãîëò Ìîíãîëûí èðýýä¿é

Á¿õèé ë ç¿éë øèíý÷ëýãäýæ áàéõ ¸ñòîé. Òýãæ áàéæ èë¿¿ ñàéæèð÷, ººð÷ëºãäºíº. Óõààëàã ãàð 
óòàñíû á¿õ àïïëèêåéøí õ¿ðòýë îéð îéðõîí øèíý÷ëýë õèéäýã áèç äýý. Ò¿¿íòýé àäèë óëñ òºðä õ¿ðòýë 
øèíý÷ëýë õýðýãòýé áàéíà. Ñ¿¿ëèéí 20 ãàðóé æèë óëñ òºðä òîìîîõîí ñàëõè ñýâýëçýæ, ººð÷ëºëò 
îðñîí áèë ¿¿. Òîì òîì àëáàí òóøààëûã íü àâäàã õóó÷÷óóëûí àðìèéí ãîë õ¿ì¿¿ñ áàéñààð ë áàéíà. 
Çàðèì íü óëñ òºðä òóðøëàãà õýðýãòýé ãýäýã. ßàõàâ, òèéì áàéæ áîëîõ ë þì. ãýõäýý òóðøëàãûã íü 
àøèãëàõ õ¿ì¿¿ñèéí òîî õýòýðõèé èõäýýä, îëäîõîîðîî ºëäºíº ãýã÷ áîëîîä áàéíà. ßã èéì áàéäëààð ýðõ 
áàðèã÷èä Ìîíãîë Óëñûí ýäèéí çàñàã ÿñò ìýëõèéí õóðäààð óðàãøëóóëæ áàéíà. Õºãæèë äýâøèë óäàõ 
òóñìàà ë ìºõºë ð¿¿ãýý õóðäòàé îéðòîíî ãýæ ýäèéí çàñàã÷èä õýëäýã. Òýðõ¿¿ õºãæèë, äýâøëèéí “õóðäûã 
íýìýõ” ýð÷ õ¿÷òýé øèíý áàãò áàãòàõ  ¸ñòîé õ¿íèé íýã íü Õ.ãàíõóÿã. Õºãæëèéí õóðäûã äàëàéöòàé, 
õóðäàí õóãàöààíä óðàãøëóóëàõàä øèíý ¿åèéí çàëóóñ ë øèíý ç¿éëèéã ñýòãýæ, õèéæ, óëñ îðíîî 
õºãæ¿¿ëýõèéí òºëºº ç¿òãýõ öàã íü èðñýí. Ìîíãîëûí èðýýä¿éã èë¿¿ ñàéõíààð, ººäðºãººð òºñººëæ 
ë áàéâàë áèä øèíý÷ëýë õèéõèéí òóëä øèíý ñîíãîëò õèéìýýð áàéíà. Øèíý, çàëóó, áîëîâñðîëòîé, 
àìüäðàëûí óõààíòàé, “àãààðò õººð÷èõººã¿é” õ¿ì¿¿ñèéã ñîíãîõ öàã áîëæýý.  

ÓÈÕ-ûí ñîíãóóëèéí 70 äóãààð òîéðîãò áèå äààí íýð äýâøèã÷ Õàññóóðèéí Ãàíõóÿãèéí ñîíãóóëèéí øòàá
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òÅíäÅðèéí óðèëãà

îðõîí àéìàã Áàÿí-ªíäºð ñóìûí ÇÄÒÃ ýðõ á¿õèé òåíäåðò 
îðîëöîã÷äîîñ “ãýð õîðîîëëûí 10 áàéðøèëä íèéòèéí òýýâðèéí 
çîãñîîë áàðèõ” àæëûã ã¿éöýòãýõ òóõàé òåíäåð èð¿¿ëýõèéã óðüæ 
áàéíà. 

Òåíäåðèéí áàðèìò áè÷ãèéã (õ¿ñâýë íýìýëò õóâèéã) áè÷ãýýð 
õ¿ñýëòýý ãàðãàæ, ýðãýæ òºëºãäºõã¿é íºõöºëòýéãýýð èæ á¿ðäýëýýð 
íü 80,000 (íàÿí ìÿíãà) òºãðºãººð õóäàëäàí àâ÷ áîëíî.

Òåíäåðèéí áàðèìò áè÷ãèéí ¿íèéã äîîðõè äàíñààð òóøààíà.
Òºðèéí ñàí
Äàíñíû äóãààð: 210155402 
Õ¿ëýýí àâàã÷: Áàÿí-ªíäºð ñóì ÇÄÒãàçàð íýìýëò ñàíõ¿¿æèëò 
Òåíäåð íü ò¿¿íèéã íýýñýí ºäðººñ ýõëýí   45   õîíîãèéí äîòîð 

õ¿÷èíòýé áàéíà.
Òåíäåðò îðîëöîã÷ íü Ñàíõ¿¿ãèéí áîëîí òóðøëàãûí õóâüä 

äàðààõ øààðäëàãûã õàíãàñàí áàéíà.  ¯¿íä: 
Áîðëóóëàëòûí õýìæýý: Ñ¿¿ëèéí 2 æèëèéí äóíäàæ 

áîðëóóëàëòûí îðëîãî íü ñàíàë áîëãîæ áóé ¿íèéí ä¿íãèéí 70 
õóâèàñ äîîøã¿é áàéíà.

Ñàíàë áîëãîæ áóé ¿íèéí ä¿íãèéí 50 õóâüòàé òýíöýõ õýìæýýíèé 
ò¿ðãýí õºðâºõ ÷àäâàðòàé õºðºíãº áîëîí çýýë àâàõ áîëîìæòîé 
áàéõ.

2014, 2015 îíû àóäèòààð áàòàëãààæóóëñàí ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàí 

[îðÕîí àéÌàã áàßí-ªíäªð ñóÌ ÇäòãàÇàð 201 òîîò, óòàñ:70358140]

Îãíîî: 2016 îíû 06 äóãààð ñàðûí 14-íû ºäºð
Òåíäåð øàëãàðóóëàëòûí íýð: “ãýð õîðîîëëûí 10 áàéðøèëä íèéòèéí òýýâðèéí çîãñîîë áàðèõ” àæèë

Òåíäåð øàëãàðóóëàëòûí äóãààð: Áª-16-à/12

èð¿¿ëýõ
Ñàíàë áîëãîæ áóé ¿íèéí ä¿íãèéí 70 õóâèàñ äîîøã¿é 

õýìæýýíèé èæèë òºñòýé àæëûã ñ¿¿ëèéí 2 æèëä 
ã¿éöýòãýñýí áàéõ.

Äàðààõ òóñãàé çºâøººðºëòýé áàéõ: ¯¿íä: 
Áàðèëãûí àæëûí  2.1.1 òóñãàé çºâøººðºëòýé áàéõ.      

                  
 Òåíäåðèéí õàìò ñàíàë áîëãîæ áóé ¿íèéí ä¿íãèéí 1.0 

õóâüòýé òýíöýõ õýìæýýíèé òåíäåðèéí áàòàëãàà  ãàðãàæ 
èð¿¿ëíý. 

Ýíý óðèëãàä çààãäààã¿é áóñàä íºõöëèéã òåíäåðèéí 
áàðèìò áè÷èãò òóñãàñàí áîëíî

¯íèéí ñàíàëûã 2016 îíû 07 äóãààð ñàðûí 18-íèé 
ºäðèéí 10 öàã 00 ìèíóòààñ -ààñ ºìíº äîîðõè õàÿãààð 
èð¿¿ëíý. 

¯íèéí ñàíàëûã íýýëòýä îðîëöîõ õ¿ñýëòýé òåíäåðò 
îðîëöîã÷äûã áàéëöóóëàí 2016 îíû 07 äóãààð ñàðûí 
18-íèé ºäðèéí 11 öàã 00 ìèíóòàíä Áàÿí-ªíäºð ñóìûí 
“Èðãýíèé òàíèì”-ä íýýíý.

Äîòîîäûí äàâóó ýðõ òîîöîõã¿é
                
Ñîíèðõñîí ýòãýýä òåíäåðèéí áàðèìò áè÷èã áîëîí 

áóñàä ìýäýýëëèéã äîîðõ õàÿãààð àâ÷ áîëíî.

òÅíäÅðèéí óðèëãà

óëààíáààòàð Õîò, ×èíãýëòýé ä¯¯ðýã, áàãà òîéðóó-3, Ö.æèãæèäæàâûí 
ãóäàÌæ-9, íèéñëýëèéí Çàñàã ÇàÕèðãààíû II áàéð, Õàíãàðüä îðäîí 

602 òîîò, óòàñ:31-54-30

íèéñëýëèéí Çàñàã äàðãûí Òàìãûí ãàçðààñ ýðõ á¿õèé òåíäåðò 
îðîëöîã÷äîîñ Óëààíáààòàð õîò, Áàÿíç¿ðõ ä¿¿ðýãò õýðýãæ¿¿ëýõ 
ò¿ëõ¿¿ð ãàðäóóëàõ íºõöºëòýé Õîðîîëîë äîòîðõ àâòî çàìûí 
çàñâàð øèíý÷ëýë /ÁÇÄ, 6 äóãààð õîðîî/ ã¿éöýòãýõ òóõàé 
áèò¿¿ìæèëñýí òåíäåð èð¿¿ëýõèéã óðüæ áàéíà.

 Òåíäåðèéí áàðèìò áè÷ãèéã (õ¿ñâýë íýìýëò õóâèéã) áè÷ãýýð 
õ¿ñýëòýý ãàðãàæ, ýðãýæ òºëºãäºõã¿é íºõöºëòýéãýýð èæ á¿ðäýë 
á¿ðèéã íü 50 000 [Òàâèí ìÿíãàí] òºãðºãººð õóäàëäàí àâ÷ áîëíî. 
Òåíäåð íü ò¿¿íèéã íýýñýí ºäðººñ ýõëýí 45 õîíîãèéí äîòîð 
õ¿÷èíòýé áàéíà. 

Íèéñëýëèéí Òºðèéí ñàí áàíê: 200051008
Òåíäåðèéí õàìò 1 850 000 [íýã ñàÿ íàéìàí çóóí òàâèí ìÿíãàí] 

òºãðºã, ýñõ¿ë ò¿¿íòýé òýíö¿¿ ÷ºëººòýé õºðâºõ âàëþòûí ä¿íòýé 
òåíäåðèéí áàòàëãàà èð¿¿ëíý.

 Òåíäåðèéã 2016 îíû 07 äóãààð ñàðûí 18-íû ºäðèéí, 11 öàã 
- ààñ ºìíº äîîðõ õàÿãààð èð¿¿ëýõ áà íýýëòýä îðîëöîõ õ¿ñýëòýé 
òåíäåðò îðîëöîã÷äûã áàéëöóóëàí òåíäåðèéã 2016 îíû 07 äóãààð 
ñàðûí 18-íû ºäðèéí 11 öàã 30 ìèíóò - íä íýýíý.

Óã ãýðýýã ã¿éöýòãýõýä òóñãàé çºâøººðºë çàéëøã¿é 
øààðäëàãàòàé ýñýõ: “òèéì” ¯¿íä: àæèë ã¿éöýòãýõ áàéãóóëëàãà íü 
äàðààõ òóñãàé çºâøººðºëòýé áàéíà. 

Òåíäåð øàëãàðóóëàëòûí íýð: Óëààíáààòàð 
õîò, Áàÿíç¿ðõ ä¿¿ðýãò õýðýãæ¿¿ëýõ ò¿ëõ¿¿ð 
ãàðäóóëàõ íºõöºëòýé Õîðîîëîë äîòîðõ àâòî çàìûí 
çàñâàð øèíý÷ëýë /ÁÇÄ, 6 äóãààð õîðîî/

Òåíäåð øàëãàðóóëàëòûí äóãààð:ÓÁÇàà-16/03               

Çàì, òýýâðèéí ÿàìíààñ îëãîäîã:
2.8.1. Õàòóó õó÷èëòòàé çàì áàðèõ 
2.8.6. Õàòóó áîëîí õàéðãàí õó÷èëòòàé çàì çàñâàðëàõ
Ýñâýë Çàì, òýýâðèéí ÿàìíààñ îëãîäîã:
3.7.1.1. ÇÁ-1 Õó÷èëòòàé çàì áàðèõ 
3.7.4.1. ÇÇà-1 Á¿õ òºðëèéí çàìûí çàñâàðûí àæèë
Çóðàã òºñºë áîëîâñðóóëàõ áàéãóóëëàãà íü äàðààõ òóñãàé 

çºâøººðºëòýé áàéíà. Çàì, òýýâðèéí ÿàìíààñ îëãîäîã:
2.3. Õîòûí àâòî çàì, çàìûí áàéãóóëàìæèéí çóðàã òºñºë 

áîëîâñðóóëàõ
Ýñâýë Çàì, òýýâýð, áàðèëãà õîò áàéãóóëàëòûí ÿàìíààñ 

îëãîñîí:
2.3 Õîòûí çàì, çàìûí áàéãóóëàìæèéí çóðàã òºñºâ 

áîëîâñðóóëàõ
Áàéãóóëàìæèéí çóðàã, òºñºë áîëîâñðóóëàõ, áàðèõ àæëûí 

ã¿éöýòãýëèéí íèéò ìºíãºí ä¿íãèéí æèëèéí äóíäàæ íü Ñ¿¿ëèéí 
3 æèëèéí áîðëóóëàëòûí äóíäàæ îðëîãî íü 100,000,000 /íýã 
çóóí ñàÿ/ òºãðºã-ñ áàãàã¿é áàéõ.

Ñ¿¿ëèéí 3 æèë áóþó 2013, 2014, 2015 îíóóäûí àëü íýã æèëä 
äîð õàÿæ íýã óäàà èð¿¿ëñýí ¿íèéí ñàíàëûí 30%-ààñ äîîøã¿é 
òºãðºãíèé èæèë òºñòýé àæëûí ãýðýýíèé ¿íäñýí ã¿éöýòãýã÷ýýð 
àæèëëàñàí áàéíà

Ò¿ðãýí õºðâºõ ÷àäâàðòàé õºðºíãº áîëîí àâàõ áîëîìæòîé 
çýýëèéí íèéò ä¿í Òåíäåðò ñàíàë áîëãîæ áóé ¿íèéí ä¿íãèéí 50 
õóâèàñ äîîøã¿é áàéíà.

Ãàäààäûí ýòãýýä òåíäåð èð¿¿ëýõ ýðõã¿é.
Ñîíèðõñîí ýòãýýä òåíäåðèéí áàðèìò áè÷èã áîëîí áóñàä 

ìýäýýëëèéã äîîðõ õàÿãààð àâ÷ áîëíî.
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